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ABSTRACT 

This guide on training bilingual education teachers 
focuses on parents as advisors in the decision making process at 
bilingual schools. The two units, "An Introduction to Parent 
Participation* and "Parent Participation in Educational Decision 
Making," include objectives, definitions of terms; lists of materials 
and equipment, and learning activities. The goals of the guide for 
teacher traiftees include being able to: (1) identify three main types 
of parent participation, (2) describe the fundamental differences in 
parent participation in the "deficit" and "Reform^ Escolar" modules, 
(3) discuss at least three reasons for parent participation in 
decision making processes, (4) describe five levels of parent 
participation in educational decision making, (5) describe a • * 
leadership training plan for parents, (6) demonstrate an 
understanding o£ the important role of parent participation by 
understanding relevant research on the topic, (7) differentiate 
between formal and informal community participation, (8) analyze a 
current parent participation program, (9) write a plan to recruit 
parent volunteers, and (10) design a parent-teacher conference. A 
bibliography and a list of resource organizations are appended. 
(NCR) 
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Cuadernos de entrenamiento de maestros de education bilingUe — 

^\\"WS^i«StterlfiDS* para el entrenamiento de maestros de educaciSn bilingiie 
desarrollados por el "Center for the Development of Bilingual Curriculum- 
DalTas" se dirigen a cinco amplias areas de necesidad en el campo de la 
educacion bilingiie: 

Serie A: Planeamiento, ejecucifin y evaluacifin del programa bilingiie . 

Serie B: Adquisicion de destreza idiomatica, evaluacion y conducta 
comunicativa. 

Serie C: La ensenanza de las matematicas, ciencias y estudios 

sociales ■ ® 

Serie D: El ensenar a escuchar, a hablar, a leer y a escribir 

Serie E: El logro de la parti cipaci on de los padres 

Estos materiales estan elaborados con el fin de utilizarse en ins- 
tituciones universitarias , en centros de servicios pedagfigicos y en distri- 
tos escolares locales que tengan programa de entrenamiento para maestros. 4 
Fueron desarrollados con la ayuda de expertos en los campos pertinentes 
a la educacion bilingiie y del entrenamiento de maestros* - 

La Serie A trata del tema cn'tico del planeamiento, ejecucion y eva- 
luacion ef\caz de programas de educaci6n bilingiie. Se incluyen muestras 
•\S de instrumfentos de evaluacion e indicaciones para su uso. La SerieJLcon- 
tiene informacifin sobre el estado actual de las teorTas e investigaciones 
que conciernen a la educacion bilingiie,' a la adquisicion de un segundo idioma 
y a la capacidad de comunicacion, asf como a modelos de ensenanza y tecnicas 

de evaluacion que reflejan dichas teorias e investigaciones. La Serie €, 
presenta contenido, metodos y materiales para la ensenanza eficaz en las. areas 

r 

de contenido de materia de matematicas, . ciencias y estudios sociales. Se in- 
cluye vocabulario tecnico asi como informacion sobre aquellos aspettos que 
raramente se tratan en cursos bSsiCos para estudfantes monolingtJes de las 
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diferentes matertas acadlmicas. La Serie D presenta el area de contenido 
de artes del lenguaje, especfficarrfente conocimientos y destrezas esencia- 
les pfcra ensenar a escuchar, a hablar, a leer y a escribir en el aula 
bilingtie. El contenido de la Serie £, estS disefiado para llevar a cabo 
una participacifin eficaz de los padres dentro del sistema escolar y para 
el desarrollo de las destrezas y conocimientos inherentes al proceso de 
tomar decisiones. / ^ . 

Cada cuaderno d,e la serie contiene una "Edicion para el maestro" y una 
"EdiciSn para el estudiante". En general , el material para el maestro in- 
cluye objetivos para la actividad de aprendizaje, requisitos previos, proce- 
dimientos sugeridos, vocabulaHfb o glosario de terminologta bilingue, biblio 
graffa, e instrumentos de evaluacion, asf como todo el material correspon- 
diente a la "Edicion del estudiante 11 . Los materiales del estudiante pueden 
comprender tareas del lectura, casos de estudio, reportes escritos, trabajos 
fuera del aula u otro contenido pertinente, Los procedimientos de ensenanza 
pueden incluir la observacion en la clase, la ensenanza por medio de los 
alumnos, seminaries, conferencias o pequefias sesiones de enseflanza. 

El siguiente cuadro ilustra las Sreas de capacidad, idiomas y pobla- 
cion a servir. 

AREAS D£ CAPACIDAD. IDIOMA DE INSTRUCCION 
Y POBLACION ESTUDIANTIL A SERVIR 



AREAS DE CAPACIDAD 


IDIOMA 


POBLACION A SERVIIT 


SERIE A. Planeamiento, ejecudon y evalua- 
cifin del programa bllingUe 


Ingle's 


Para supervisores - 
primordialmente 


SERIE B. Adqu1s1c16n de destreza Idioma"- 
tlca, evaluac16n y conducts 
comunlcativa 


espaflol/ 
ingl*s 


Para maestros y 
supervisores pri- 
mordialmente 


S£RIE C. La enseffanza de las matemlticas, 
ciendas y estudlos sociales 


espafiol/ 
IngleV 


Para maestros y 
para profesionales 
primordialmente 


SERIE D. El enseflar a escuchar, a hablar, 
a leer y a escribir 


espafiol/ 
ingUs 


Para maestros y 
; para profesionales • 
primordialmente 


SERIE E. El logro de la participaciojt 
de los padres 


espafiol 


Para maestros, pa- 
dres y enlaces con 
la comunidad pri- 
mordialmente 



AdemSs de los materiales descritos* este Centro ha desarrollado un 
Sistema de administraci6n destinado para utilizarse en conexi6n con los 
cuadernbs de las series. Tambien estan dis.pom'bles cuatro cuadernos de 
entrenamiento con materiales practices que los estudiantes que entrenan 
para maestros pueden llevar a casa o al sal6n de clase. 

El diseno de los materiales toma en cuenta los diferentes niveles 
de aprovechamiento linguistico en espanol y los di versos niveles de cono^ 
cimiento y preparacion academica a traves de la selecciSn de tareas y pro- 
Cedimientos. Se provee una variedad de metodbs para poner a prueba la 
informaciSn y las destrezas enseRadas en situaciones reales o simuladas, 
conjuntamente con los procedimientos que permiten al instructor llenar 
las necesidades y estilos de aprendizaje individuales. En gener^f, los 
materiales son adaptables como fuentes de informacion sobre tSpicos o 
como complementos a otros materiales, textos o programas de estudip, 

f 

Estos materiales proveen un modelo que los aprendices de maestro pueden 
imitar en sus propias aulas. 

Se espera que los maestros universitarios encuentren estos materiales 
de interes y que les sean utiles en la preparacifin de mejores maestros para 
el aula bilingiie. 




Introduction al Cuaderno III 



Como parte del movimiento actual por fortalecer la atraccioh del pfo- 
ceso de ensefianza y aprendizaje para los estudiantes linguistica y cultu- 
ralmente diferentes, los maestros han encontrado que es necesario ampliar 
su participation civica maYalla de los consejos de educacion tradicionales. 
Los programas que se han desarrollado como resultado de la extension de 
las escuelas a sus comunidades inmediatas han sido apropiadaniente dirigi- 
dos hacia la participacion he los padres de los estudiantes. La legis- 
lacion establecida por el gobierno federal— tal como la Ley de Primaria 
y Secundaria (Elementary and Secondary Act) de 1965— ha provisto un 1m- 
*' pulso significante a esta reciente ola de interes en los programas de 
participacion de los padres y ha influido, en gran medida, la forma e 
indole de la actividad de los padres en las escuelas. En programas tales 
como la educacion bilingiie, por ejemplo, los padres han -prestado ayuda 
como paraprofesionales pagados o voTuntarios en la escuela, han partici- 
oado en entrenamiento de eficacia paterna y, final mente, han hecho el 
papel de asesores o ejecutores de decis|fets ln%a pranificacion y 
ejecuCifin de programas. El impulso de motivacifin detrSs del esfuerzo 
general de participacion ha sido la conviccifin que la participacidn de 
los padres puede tener un impacto favorable en el aprendizaje por parte 
de los estudiantes. 
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V 

Exposition razonada 

» • • 

Con el advenimiento de la Ley de,Educaci6n Primaria y Secundaria 
(Elementary and Secondary Education Act— ESEA) de 1965, se le ha pedido a los 
• padres que intervengan mas directamente en la educacion formal de sus 
hijos. * De hecho, la participacion de los padres se ha convertido en uno 
de los intereses centricos de.las escuelas estadounidenses. Impl icitd 
(o explicito) en esta tendencia actual por construir lazos mas signifi- 
cantes entre el hogar y las escuelas ha sido la necesidad de equ.ipar a 
los maestros con los' conocimientos^y "pericias necesarios para efectuar 
interacciones positivas y el contacto con los padres. 



XV 



Objetivcs 



Al completar el Cua^lerno I IF, el estudiante podrS: * 

1. Definir la parti cipaciorrtte los padres en relacion con los prQj 
gramas para estudiantes 1 inguTsti ca y cultural mente diferentesV 

2. Identificar tres formas principalis de participacifin'de "los 
padres. 

3. Describir las diferencias fundamental es entre los model os de 
Defcjcit.y de Reforma Escolar de la participaciSn de los padres. 

4. Discutir por lo menos tres razones para la partipipacion de los 
padres en papeles de tomar dgpisiones. 

5. Djfescribir cinco' niveles de la parti cipaci fin de los padres en la 
toma de decisiones educacionales. 

6. Describir un plan de entrenamiento en liderazgo para los padres. 

7. Demostrar un" entendimiento del impacto de la partictpacifin de los 
padres al reportar acerca de los descubrimientos de investiga- 
ciones sobre los efectos de tres formas,de participacifin en el 
aprovechamiento de los estudiantes. . 

8. Diferenciar entre tipos foripales e informales de participacion 

de la< comunidad. ^ ^ 

■ ■ • . *■ ■ 

9. Analizar un programa de pariicipacifin de los padres que este en 
progreso, incluyendo los niveles dejnfluencia de los padres 
sobre los consejos asesares bilingues. ■ 

10. Confeccionar un plan para reclutar a padref como yoluntarios. 

11. Disenar un plan para una conferencia entre maestros y padres^ 
1-2. Formar un plan de organizacion para un corisejo asesor b\lingiie. 

f 
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Requlsitos previos 

L ' - 



El estudiante deberfa (como minimo) ser bilinglie en ingles y espanol. 
Las destrezas de comunicaci6n bilingiie permitirSn al estudiante una inter- 
acci6n mSs eficaz con miembros hispano y anglo-hfiblantes de las comunida- 
des escolares, de tal modo incrementando al mSximo la calidad de las ex- 

7 • 

periencias de campo relacionadas con el entrenamiento. 

Cursos en sociologia y psicojogia ayudarSn al estudiante a entender 
mejor el .significado de la cultura, de las interacciones de grupos socia- 
les de la comunidad, y de las teorfas del comportamiento humano. *Un estu- 
diante que posea esta informacion previa podrS entender con mayor clari- 
dad el material de entrenamiento centrado en la participacifin de miembros 
de la comunidad que son cul turalmente diferentes. Estos conocimientos 
bSsicos tambien ayudarian a tntensificar las destrezas perceptivas del e^C 
- tudiante tocante a la observaci6n y el analisip de Tos procesos de la 
interaccion entre la escuela y la comunidad. 




Procedimientos sugeridos 



Los elementos estructurales y metodolSgipos del compendio de entrena- 
miento son algo que una variedad de enfoques de educacion de maestros 
tienen en comun. Asi que el compendio puede utilizarse eh un gran numero 
de maneras segun el estilo de ensenanzapreferido por el instructor y los 

intereses particulars de los estudiantes. Aquf siguen unas cuantas suge- 

■ ■» 
rencias que pueden ser utiles para la ejecuciSn del material: 

1. El material del compendio de entrenamiento puede in tegrarse al ' 
curso (o plan de estudios) del instructor o usarse como suple- 
mento al curso para ser completadd por los estudiantes a su pro- 
pi o paso. j 

2. El material de entrenamiento puede formar el ' focO f central de es- 
tudio relacionado a un contenido de curso tan variable como 

f 

estudio individual, topicos especiales y prSctica. 
A causa de la naturaleza del entrenamiento, las experiencias de campo 
deberian planearse para los estudiantes de^manera que el los puedan "ver 
y sentir" la verdadera actividad de interaccion entre la escuela y los padres. 
Como parte del proceso, los estudiantes tendrSn la oportunidad de aplicar 
los conocimientos adquiridos en clase a las situaSones de la vida real . 

Pre-examen 

El pre-examen en la pSgina siguiente deberia completarse antes de 
proceder a las dos unidades de entrenamiento del /compendio. Se provee una 
clave de respuestas inmediatamente despues del instrumento de pre-examen. . 
Si el estudiante contesta correctamente las cinco preguntas de la Sec- ^ * 
cion I del pre-examen, puede optar por no hacer la unidad I, y proceder 
directamente a la unidad II. 



Pre-examen 

Despues de completar el cuaderno de entrenamiento en dos 'partes, el 
estudiante deberfa completar el post-examen (pSgina 187J. Una califica- 
cion general de ocho o mas respuestas correctas representa el cumplimiento 
satisfactorio del Cuaderno III. Las respuestas pueden revisarse compa- 
randolas con la clave que se encuentra en la pagina 191. 
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Pre-examen 



Secci6n I 

1. Identificar dos factores politicos que contribuyen al interes actual 
en la parti cipaci on ert educacion por parte de padres lingiii Sirica y 
cul turalmente diferentes. 

2. Definir la participacifin de los padres en relacion a los pfogramas 
para estudiantes lingiiistica y cul turalmente diferentes. 

A ■ K 

**** ' ■ 

3. Diferenciar entre los programas de participacion de los padres basados 
en los model os de Deficit y de Refprma Escolar. 

4. Dar dos caracteristicas de una conferencia entre padres y'maestrps 
bien planeada. 

5. Identificar dos problemas comunes asociados con la conducta de inves- 
tigaciones eficaces sobre la participacion de los padres. 
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Seccitin II 

6. Dar una razfin por la cual es importante incluir a los padres cultu- 
ralmente diferentes en la planificacion de programas tocante a sus 
ninos. 

7. Dar dos funciones del corisejo asesor bilingiie requeridas por el Titulo 
VII de la Ley de 'Educacifin Primaria y Secundaria (ESEA). 

8. Identificar una diferencia importante entre el consejo. asesor bilin- 
giie y un grupo de presion basado en la comunidad, 

9. Nombrar dos factores importantes que restringen la participacion efi- 
caz de los padres en la toma de decisiones educacionales . 

10. <LCual es una meta fundamental de la participacion de los padres en 
la educacion? 
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Respuestas al pre-examen 

Seccion I 

1. Identificar dos factores polfticos que contribuyen al interes actual 
en la participaci6n en educacion por parte de padres llngufstlca'y 
culturalmente diferentes. ' 

a. El movimiento de derechos civil es. 

b. La intervencion del gobierno federal y estatal. 

Los resultados de investigaciones que apoyan la participacion de los 
padres tambien han contribuido al interes actual . 

* 

2. Definir.la participacion de los padres en relacion a los progrSfoas' 
para estudiantes lingiiistica y culturalmente diferentes. 

La participacion de los padres es aquel componente del programa esco- 
lar que anima a los padres a participar en la educacidn de-sus hijos. 
Como parte del proceso, los padres tipicamente parti ci pan como pre- 
ceptores de sus propios hijos, como paraprofesionales pagados o volun- 
tarios, y como asesores o ejecutores de decisiones en programas que 
involucran a sus hijos. La meta fundamental de la participaciSn de 
los padres es de mejorar el aprendizaje de los estudiantes. 

3. Diferenciar entre los programas de participacion de los padres basados 
en los modelos de Deficit y de Reforma Escolar. 
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Las caracteristicas distintivas de ambos modelos incluyen: 
Model o de Dgftcit - El hogar es el lugar del "problema" educacional 
del estudiante minoritario. Por lo tanto, el impulso de la participa- 
cion de los padres es de mejorar o cambiar las actitudes mentales 
(hacia la ensenanza), la motivacifin, etc., de Tos padres. 
Model o de Reforma Escolar - La escuela es el lugar del "problema" 
educacional del estudiante minoritario. Por lo tanto, el proposito 
del programa de participacitin He los padres es de cambiar o mejorar 
la escuela. v 

La meta fundamental de los programas que emanan de, ambos modelos es 
mejorar el aprovechamiento del estudiante. 

Dar dos caracteristicas de una conferencia entre padres ymaestros 
bien planeada. o 

a. El propfisito de la reuniSn ha sido planeado de antemano y estS 
claro para ambos maestros y padres. 

b. El vocabulario que pueda percibirse como despectivo se evita, tal 
como "culturalmente carente", "estudiante de condicion economica y 
social muy baja", etc. 

Otras caracterfsticas de una reunion bien planeada incluyen: 

- Evidencia de confianza y respeto mutuos; por ejemplo, el maestro 
trata a los padres como iguales. 

- Conversar en el idioma mSs c6modo para los padres. 

• ■ * . . 

Identificar dos problemas comunes asociados con la conducta de inves- 
tigaciones eficacejs sobre la participaci6n de los padres. 
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a. Hay dificultad en aislar la participaci6ri de los padres como 
variable independiente, ya x\ue tTpicamente en Ids programas 
innovadores existe un gran numero de variables relacionadas (por 
ejemplo, materiales nuevos, tScnicas de administracion mejoradas) 
que pueden tener impacto sobre el aprendizaje del estudiante. 
. ' b. Hay una falta de modelos conceptuales bien concebidos para los 
estudios sobre la participaciSn de los padres. 

Seccifri II / 

b. Dar una razdn por la cual es importante incluir a los padres cultu- 

ralmente diferentes en la planificaci6n de programas tocante a sus 

ninos. 

Respuestas posibles : 

a. Los padres deberT ah . estar involucrados en programas escol are's que 
tradicionalmente no han sido sensibles a las necesidades acadSmicas 

* y culturales del nino.minpritario. 

b. La' participacidn de los padres puede justificarse basandose en 
principios bSsicos de la democracia por participaciim. 

c. La participacion de los padres puede £fectuar una incrementacidn 
del apoyo publico para las escuelas. 

7/ Dar dos funciones del consejo asesor bilingue requeridas ptir el Titulo 
VII de la Ley de Educacion Primaria y Secundaria (ESEA) > 

Las principales funciones del consejo segun requerimientos del Titulo 
VII de ESEA incluyen la participaci6n del consejo asesor en decisiones 
que conciernen a: 

a. la planificaci6n del programa bilingue. 

• - • ' ~ XXV 11 ' ' ' ' [ 
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b. la ejecuciSn del programa bilingue. 

c. la evaluacion del programa bilingue. 

Identificar una diferencia importante entre el consejo asesor bilingue 
y un grupo de presion basado en la comunidad. 

El consejo asesor bilingue es una organizacitfn formal reconocida por 
las escuelas; los grupos de presion general mente no son K;econocidos 
oficialmente por las escuelas. Ambos son capaces de influir en las de- 
cisiones tocante a la operacion de los programas educacionales. 

Nombrar dos factores importantes que restringen la participaci6n efi- 
caz de los padres en la toma de deci stones educacionales. 

a. Poco o ningun apoyo por parte del personal escolar. 

b. La falta de proposito y objetivos claros. 

Ademas, los concilios organizados basados en los principios del Modelo 
de Deficit de la participacion de los padres. 

<LCual es una meta fundamental de la participacion tfe los padres en la 
educacion? 

La meta fundamental de la participacion de los padres es me jorar el 
- aprovechamiento del estudiante. 



xxviii 



21 



UNIDAD I : 



Una introduccion a la participation de 
/os padres 
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Exposition razonada 



iPor que existe un creciente interes en la participacion de los padres 
en la educaci6n publica, y en la educacion bilingtie en particular? En 
realidad, el proceso no es nuevo. La participacion de los padres ha sur- 
gido en anos recientes como un componente necesario de los programas es- 
colares que sirven principalmente a los ninos de bajo nivel economic© y 
cul turalmente diferentes. 

Esta unidad esta disenada pars familiarizar a los maestros en entre- 
namiento con algunos de los factores y/o eventos princi pales que contri- 
buyen al interes actual en la-participacion de los padres, incluyendo 
formas tfpicas de participacion en existencia en programas educacionales. 
Las lecturas y experiencias de campo relacionadas al entrenamientp tienen 
el proposito de ser informativas al igual que practicas para maestros en 
entrenamiento antes de o durante el afro escolar ("preservice" e "in-service") 
que se interesan en los padres y en la participacion de el los. 



Objetivos 



Al completar la Unidad I, usted podra: 

1. Definir la parti cipaci on de los padres eh relacion a los programas 
para los estudiantes linguistica y cul turalmente diferentes. 

2. Describir tres factor.es que han influido sobre el interes actual en la 
educacion. 

3. Identificar tres roles o papeles comunes adoptados por los padres en 
los programas escolares. 

4. Diferenciar entre los model os de Deficit y de Refbrma Escolar de la 
participacioh de los padres. 

. 5. Analizar un programa actual de participacion de los padres en educa- 
cion bilingue. 

6. Confeccionar un cuestionario de encuesta para reclutar a los padres 
como voluntaries.. 

7. Preparar un plan para una reunion entre padres y maestros. 

8. Discutir el estado de las investigaciones relacionadas a las tres for- 
mas principales de participacion de los padres. 
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Definicidn de terminos 



j • 

Padres : Los padres pueden sercualesquiera de un gran numero de personas 
que prOveen al nino de cuidado, amparo, apoyo y consejo. Es'ta defi- 
nicifin significa que los padres pueden ser*los padres naturales, la 

o' 

x madrastra o el padrastro, la tfa o el ttO, la abuela o el abuelo, o 
cualquier adulto que sea pariente del nino. 
Parti ci paci on de 1 os padres : La participacion de los padres es aquel com- 
ponente del programa escolar que anima a los padres a participar en 
la educacifin de sus ninos. Como parte del proceso, los padres gene- 
ral mente parti ci pan como preceptores de sus propios ninos, como para- 
profesionales pagados o voluntarios, y como asesores o ejecutores de 
decisiones en programas que involucran a sus ninos. La meta funda- 
mental de la participacion de los padres es mejorar el aprendizaje 
del estudiante. 
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Materiales y equipo 



La cantidad minima de materiales para completar esta unidad incluyen: 

LECTURAS : . ■ 

Lectura #1 - La participacion de ciudadanos minoritarios en la edu- 
caci6n: Una introduccion 

Lectura # 2 - Una descripci6n de tres importantes papeles o roles de 
los padres en la educacion 

Lectura # 3 - Los modelos de Deficit y de Reforma Escolar y su efecto 
sobre la planificacion y ejecucion de los programas 
de participacion de los padres ".' ' • _ 

■ • . - 

\ Auto-revision # 1 -* Aetividades recomendadas- para los 

•pftdres 

Auto-revision # 2A- Model o de encuesta sObre los inte- 

reses de los padres 

Auto-revision # 2B- Carta para reel utar a 'los padres 
Lectura # 4 - El maestro y las conferencias entre padres y maestros 
Lectura # p - Las conferencias entre padres y maestros 

Auto-revision # 3 - Seleccion de lo que se debe hacer 

y no hacer en las reuniones de 
. padres y maestros 

Lectura # 6 La participacifin de los padres y el aprovechamiento del 
niho: El estado de coriocimientos 

Auto-revision # 4 - Puntos claves sugeridos para discutir 

el estado de las investigaciones re- 
lacionadas a Ta participacion de los 
padres 

Auto-revision # 5 - Lista en ingle's/esparto 1 de teYminos, 
v 'CQmunes, conceptos y f rases relaicio- 

nadas con la participacion de los 
padres * 
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Actividades de aprendizaje 



Leer: 

"La participacifin de ciudadanos minoritarios en la educacion: Una 
introduccifin" (Lectura #1). "Una descripcidn de tres importantes 
papeles de los padres en la educacidn" (Lectura #2). "Los modelos 
de Deficit y de Reforma Escolar y suefecto sobre la planificacion 
y ejecucion de los programas de participaci6o de los padres" (Lectura 
#3). 

DespuSs de completer las tres lecturas mencionadas, organice' una visi- 
ta a uri programa bilingiie del distri to escolar. Reunase con el direc- 
tor del proyecto o con miembros del personal que trabajen con el com- 
ponents de participacion de. los padres del programa bilingiie. Inves- 
tigue el proposito, los objetivos y las actividades del programa de 
participaci6n de los padres. Si el programa bilingiie recibe fondos 
federales, pida examinar la seccion de- la propuesta federal del dis- 
trito tocante a la participacion de los padres. Despues, observe por 
lo menos dos actividades de participacifin de los padres. CerciSrese 
de la pertinencia del material de las tres lecturas mencionadas ante- 
riormente al escribir un reporte basado en sus observaciones. El re- 
porte deberia tra^tar las siguientes preguntas; iGuales son los papeles 
ttpicos de los padres (segOn.se identificaron ert la Lectura #2) alen- 
tados por el programa. bilingue? iComo caracteriza usted el programa 
de participacion de los padres observado, en relacion con los modelos 
de Dgficit y de Reforma Escolar para la participacion de los padres . 
descritos en la Lectura #3? , . '.' 



2. Durante su visita al distrito escolar puede* haber observado a padres- 
ayudandb a los maestros como ayudantes voluntarios. Los padres como 
voluntarios pueden proveer una variedad de servicios valiosos que ... 
ayudan al apoyo del programa de instruccifin. Generalmente, Ids maes- 
tros o administradores que desean la ayuda de los padres formulan 
cuestionariqs para hacer una encuesta sobre los intereses y talentos 
de los padres, incluyendo su buena voluntad. tocante a ayudar en las 
escuelas. Trabajando conjuntamente con los otros estudiantes en su 
clase, disene una encuesta de interes de los padres en ingles y en 
espanol. Ante$ de redactar su cuestionarip de encuesta, haga una 
lista de las actividades de clase en las cuales los padres podrian 
ayudar. Una vez que la lista este completa, incorpSrela a su cues- 
tionari^de encuesta en un forma to que sea apropiado para producir 
una respuesta de Ids padres. Compare su lista de actividades de clase 
con la Auto-revisi6n Compare sus forma-s en inglgs y en espanol de 
la encuesta sobre interns con la Auto-revision #2A y #2B. 

3. La conferencia entre padres y maestros^ puede 11 evar a una relaci6n v 
mas cercana, continiia ^y eficaz entre la escuela y el hogar-. Leer 
"El maesjxo y las conferencias entre padres y ftaestros" (Lectura #4) y 
"Las conferences entre padres y maestros" (Lectura #5). DespuSs de 
terminar las lectur.as, trazar un plan para una reunifin deKmaeStro 
con los padres. Incluir en el plan una lista de M cosas que deben y 
no deben- haeerse" toqamte a conferencias -entre padres y maestros. 
Ampliar la lista para incluir consideraciones particulares para llevar 

m 

a cabo una visita al hogar. Despu§s de terminar *1 plan, comparar su 
trabajo con la Auto-revision #3. 
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SI le Interesa dedicarse a un estudio mas extenso de la partjcipacifin .< 
de los padres* referirse a las bibliografTas en las pSginas 71 y 185. 
Tambien puede ponerse en contacto con las agendas nombradas en la 
pSgina 175 para conseguir mas informacion. 

4. *Leer "La participacifin de los padres y el aprovechamiento del nino: El 
estado de conocimientos" (Lectura #6). DespuSs de/terminar la 
lectura, formar un grupo de discusifin compuesto por estudiantes que 
han letdo el material. Tratar las preguntas que sigueh durante la 
discusifin. Escribir los puntos sobresalientes de la discusifin rela- 
cionados con cada pregunta. 
0 a. iPor que existe una carencia actual de buenas investigaciones que 
muestren conexiones directas entre la participacifin de los padres 
y el aprovechamiento del estudiante? 

b. £Que forma de participacifin de los padres se ha demostrado ser 

mSs eficaz en cuanto a su impacto sobre el aprendizaje del estudiante? 
iPor que? • 

c. Aunque las investigaciones generalmente liq son conglusivas en su 
apoyo al impacto de la participacion de Tos padres sobre el apro- 
vechamiento del estudiante, £por que deberfan los distritos esco- > 
lares continuar-alentando a los padres para que participen' en la 
educacion de sus hijos? » 

d. £CuSles son los tdpi cos vital e$ (o las preguntas de investigacion) 
relacionados con la parti cipacifin de los padres que son dignos de 
investigacion por parte de estudiantes graduados involucrados en 



*Esta actividad se recomienda para estudiantes graduados* 



estudios de educaciSn bilingiie al\jiivel de maestna o nivel docto- 
. ral? Considerar lo siguiente al seleccionar sus topicos de investiga- 
cifin: / 

1. Potencial de la inyestigacion completada en cuarvto a contri- 
buciSn al estado actual de conocimientos y de prSctica educa- 
. / cional mejorada; 
/ 2. Restricctones de tiempo o financieras de los estudiantes in- 
volucrados en trabajos dd investigacion a nivel de maestri a" 
o fiivel doctoral . 

Despues de completar e este trabajo col ectivo, comparar sus notas de la 
discusion con las respuestas sugeridas a cada una de la.s preguntas 
anteriores que se dan en la Auto-revision #4. .Si 1e interesa dedi- 
carse a una lectura mSs extensa de estudios de investigacifin sobre la 
participation de los padres, ver la literatura de investigacion citada 
en la bibliografia, . pSgina 185/ Tambien podna ponerse en contacto 
con las agencias que se muestran en la pagina 175 para bbtener jnSs 
infcrmacion. 

Ahora que ha completado la Unidad I, compilar una lista.de por lo 
menos 10 terminos, conceptos o frases comunes empleados en las lec- 
turas que se relacionari a la pahrticipacion de los padres. DespuSs* 
traducir el material al espanol y guardarlo como referencia futura, 
ya que puede ser util en su trabajo con padres hi spano-habl antes. * 
Compararsu lista con la Auto-revision #5. 



Lectura # 1 

La participacidn de ciudadanos minoritarios 
en la educacidn: Una introduccifin 



El material presentado en este trabajo ha sido compilado como una in- 
troduccidn a la participacidn de los padres. La exposiciSn construve una 
exposicidn razonada y una perspectiva social contemporanea sobre la razon por 
la cual estamos actualmente interesados en los padres y en su participa- 
cidn. Una pregunta importante tratada por el trabajo es: iCuSles son los 
principales factores social es y polTticos que contribuyen al interis 
actual en la participaci6n de los padres? Un estudio de estos factores 
"bSsicos es necesario para comprender las diversas estrategias emp"leadas 
por el personal escolar para involucrar a los padres-cl ientes. 

Antes de leer este material ,'especular sobre los factores probables 
que nan tenido influencia sobre la participaci6n de los padres en la edu- 
cacidn, (especialmente desde 1960). Puede escoger escribir esta informa- 
ci6n y despues compararl a eon el material citado en la lectura. 

La parti cipaciSn de los padres (o de los ciudadanos) forma una parte 
integral de la historia temprana de la educacifin norteamericana. Durante 
el periodo colonial y los afios posteriores a la Revoluci6n Americana, las 
escuelas fueron gobernadas casi exclusivamente por los ciudadanos locales 
en conjunto. La amplitud y significado de la participacidn comunitaria 
gradual mente disminuyd t medida que TOs s is temas escolar es crecieron en 
su complejidad estructura'I y funcional y que el personal escolar se en- 
camind a niveles mSs altos de profesionalismo. 

Tres factores di versos, aunque relacionados, han engendrado en afios 
recientes un nuevo jnteres eh la participacidn de los ciudadanos no pro- 



fesionales er^las escuelas— enfocando atencion especial en la participa- 
cifin de los padres minoritarios y de bajo nivel econdmico. Este trabajo 
discute cada uno de estos tres factores vitales. Se espera que, este 
material introductory pued^servir como foffdo util para comprender las 
diferentes estrategias comunmente empleadas por las' autoridades escolares 
para involucrar a sus clientes de la comunidad. r 

El movimiento de derechos civiles " 
El movimiento de derechos civiles de mediados de 1st dgcada de 1960 
atrajo atencion nacional a la diffcil situacion de la ciudadanfa "de nivel 
economico y social muy bajo" del pafs. El movimiento no s61o precipitd > 
cambios en programas educaeionales, sino que, e igualmente significants, 
ayudo a aumentar la consciencia y las aspiraciones polTticas de grupos 
minoritarios y de bajas entradas. El interes enja igualdad de oportunidad 
educacional para los ninos minoritarios— acentuadb por la creericia que Ids 
padres pueden tener impacto en la planrficacion de programas efectivos— 
impulsp la petition de muchos hispanos°, negros, americanos nativos y otras 
minorTas por un incremento en el nivel de parti cipacionde la comunidad 
en el proceso de la toma de deci$iones en las escuelas, .Esta peticion fue 
apoyada mas tarde por el gobierno federal tal como se discute en otra sec-' 
cion de este cuadernd. * 

h • ■ • 

La influencia de las investigaciones educaeionales 
Coincidente- con el movimiento de derechos civvies, se real izaron in- 
vestigaciones significantes sobre como los ninos aprenden y las Condi ci ones 
en que mejpr aprenden. Estudios por Bloom (1964) y por Hunt (1961) pre- 
sentaron evidencia persuasiva que indied la importancia del medio ambi en te . 
del hogar del nino. tocante al desarrollo de la inteligencia y al aprove- 
chamiento en la escuela* En estudios longitudinales realizados por Bloom 



(1964), por e jemplo, se encontrd que: 

. . . en cuanto a la inteligencia medida a los 17 afios, aproxima- . \ 
damente el 50% del desarrollo se realiza entre la concepcifin 
y la edad de 4 afios, un 30% entre las edades de 4 a 8, y un 
20% entre las edades de 8 a 17. (pSgina 88) 

Estos datos dan crSdito a un estudio anterior por Hunt (1961), en el 
cual llegfi a la conclusion que la' calidad de las tempranas experiencias 
e interacciones con el medio ambiente tienen un efecto duradero en el 
desarrollo cognoscitivo del nifio. Los descubrimientos del estudio ante- 
dicho han sidd usados frecuentemente por maestros para apoyar los pro- 
gramas educacionales de padres planeados con el propfisito de alentar ex- 
periencias en el hogar que estimulen el desarrollo pedagdgico de los 
nifios. 

Intervenci6n federal y estatal ^ 

Uno de los resultados importanteS que surgio de la actividad polftica 

de los ciudadarios pobres y minoritarios durante la decada del sesenta fue 

el aumento en el involucramiento del gobierno federal en la educacifin. \ 

La aprobacifin y sancion de la Ley de la Educacion Primaria y Secundaria 

(Elementary and Secondary Education Act— ESEA) de 1965 marco el principio 

de un esfuerzo nacional concentrado, disenado para mejor&r la? oportuni- 

dades educacionales de los llamados "estudiantesde nivel economico y 

social muy bajo", que los, reglamentos de Tftulo I definen como.: 

. . , Aquellos nifios que tienen necesidad de educaci6n especial 
para que su nivel de logro educacional pueda incrementarse hasta 
llegar al nivel propio a los nifios de su edad. El t^rmino in- 
cluye a ninos que son incapacitados o cuyas necesidades de tal 
asistencia educacional son resultados. de pobreza, abandono, delin- 
cuencia, o isolacion cultural o linguTstica de la comunidad en 
general. (Howe, 1968, pagina 1) 

La legislacidn ESEA y, mSs especificamente, los programas escolares 
que surgieron de la ley, fueron parte de una profusion de programas de 
accion social patrocinados por la administraci6n de Johnson para "romper; 



el ciclp vicioso de pobreza." Por consiguignte, la participaci6n de la 

comunidad que se desarrol!6 dentro de los confines de ^lds programas ■ * > 

ESEA naeientes fue* vista 11 como ^ necesi- 

dad de mejorar la subsistenqia de . . . los pobres, los deun nivel 

educacional menqr, y las minorfas raciales y Stnicas." (Yin, 1973, p, 4). 
En conformidad con esta meta bSsica promulgada por los programas para 

erradicar la pobreza, los planes originales de las autoridades escolares 

para la participacifin de los padres fueron disefiados, principalmente, para 

desarrollar en los padres una actitud positiya hacia la educaci6n y des*v 

trezas perfeccionadas en cuanto a trabajar con sus nfffbs. cfudadanbs 

pobres o minoritarios fueron vistos de manera siniestra en los primfiros 

programas ESEA como personas de bajo nivel educacional y pocas destrezas, 

que presuntamente tenian poco que ofrecerle a sus ninos. 

Aunque esta funcion compensatoria de la participacifih de los padres 

ha persistido en el diseno de los programas participatorios actual es, la % 

legislacion mas reciente— por ejemplo, las Leyes Publicas 93-380, 94-142 

y 96-561— ha puesto enfasis en la participaci6n de los padres en la toma 

de decisiones educacional es. Este xambio de enfoque de 1 a parti ci paCifin 

de los padres fue causado por un interns importante al nivel federal para 

fortalecer los objetivos de reforma de los programas gubernamentales mien- 

tras que, al mismo tiempo, se proveia un sistema de responsabilidad con 

base locfcl para asegurar que el distrito escolar cumpliese con los regla- 

mentos federates. El consejo asesor laicov por consecuencia, se ha con- 

vertido en la unidad principal de colaboracifin en los distritos escolares 

. ** 

con programas federales para realizar la relacidn entre la escuela -y la 
comunidad imaginada por las autoridades federales. 

AdemSs de los requerimientos federales, los estados han promulgado leyes 
y desarrollado programas que apoyan y alientan la participacidn de los 



padres. Por ejemplo, las .provisiones de participaci6n.de l a comunidad de 
Titulo I y de los programs- compensator! os de California antedatan Ids re- 
quisites federal es ad juntos a los programas ESEA, La politica y los pro- 
cedimientos admini strati vos de los programas de educaci6n bilingiie y com- 
pensatoria en Texas obligan a las agendas locales de educaci6n (Local .Educa 
tion Agencies— LEAs) a involucrar a los padres eh la planificaciSn, ejecu- 
cion y evaluacion de los programas. 

Resumen 

Tres factores complementarios e interact!* vos figuran prominentemente 
en el desarrollo de la participaci6n de Tos padres tal como la conocemos 
hoy dta: el movimiento de derechos civil es, los adelantos en las investi- 
gaciones educational es, y la intervencioa del gobierno federal y estatal. 
La Lectura #2 describe, en mis detalle, Qj5mo estos tres factores han afec- 
tado la manera en que el concepto de la parti cipacion de los padres ha 
sido puesto en operacion en los distritos escolares a traves del pais. 
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Lectura *2 

Una descripci6n de tres importantes papeles 
de los padres en la educaciSn 



Antes de leer esta selaccifin, haga una lista de los van" os tipos de 
actividades de parti cipacionde los padres que usted haya yisto en las 
escuelas. Al completar la lectura, categor ice su lista de actividades de 
los padres en relacion con los tres roles o papeles de los padres que se 
describen en lo siguiente. 

La parti cipaci on de los padres, tal como se ha desarrollado de la 
convergencia de los tres factores descrito's en la Lectura #1, ha tornado 
una gran variedad de formas. Las secciones que siguen proveen una breve 
vista general y dividen la gama de papeles de . los. padres en tres categorias 
muy general es: los padres como tutores, como empleados pagados y como ase- 
sores o ejecutores de decisiones. 

Lqs padres como tutores de sus propios ninos* 
En esta clase de participacion los padres, generalmente las madresj 
adquieren destrezas para ayudar en el desarrollo de sus propios ninos. 
Por ejemplo, pueden asistir a sesi'ones de d'iscusi6n. con un especial is ta 
en el desarrollo infantil en las cuales discuten las practicas de la cri- 
anza de los hijos que les ayudaran en la escuela. En otra forma de este 
papel, las madres de bajas entradas son visitadas en sus propios hogares 
por profesionales o por trabajadores de coordinacion comunitaria. 



* Las descripciones de los papeles de los padres fureon tornados del Stanford 
Research Institute, Parent Involvement in Compensatory Education Programs , 
SRI Project 2158, Menlo Park, California (agosto de 1973), pagmas 5-9, 



que les instruyen en varies aspectos de tutelaje y cuidado infantil. Al- 
gunos programas de educaciSn de los padres tienen destrezas espectf icas 
que recomendar; por ejemplo, las madres aprenden a emplear juguetes es- 
peciales o a usar material es que se encuentr'an eri \el hogar en nuevas mane- 
ras, Otros se concentran en los principios generales del aprendizaje 
y de la disciplina; por ejemplo, la importamcia de la conversation, del 
estfmulo ambiental y del .refuerzo positivo. Muchas de las destrezas que 
se le enseRan a estos padres estSn basadas en los comportamieritos que se 
ha descubierto que distinguen a las madres de la clase media de las madres 
de la clase baja. i." . 

Los padres como empleados pagados , 

El empleo m5s amplio de los padres en la educacidn primaria ha sido 
en el aula de clase, donde trabajan bajo la supervision de los maestro?. 
El ayudante del aula (llamado algunas veces "asistente" o "paraprofe- 
sional") puede desempenar una gran variedad de tareas, dependiendo de 
las metas del proyecto particular y de la actitud del maestro individual. 
En un extremo del espectro, un ayudante puede ser limitado a tareas no 
instruccionales (por ejemplo, pasar la lista) Jiberando asf a la maes- 
tra de estos trabajos rutinarios. A un nivel algo m£s alto, 
el ayudante puede trabajar con los ninos individualmenj:e o con grupos 
pequenos, revisando los conceptos que el los ya hayan aprendido en lectura, 
deletreo o aritmetica. En raras ocasiones, se les podrfa dar a los ayu- 
dantes con experiencia o entrenamiento considerables la responsabilidad 
de ensenar nuevas destrezas y conceptos, ^Igunas veces juntamente con el 
maestro y otras veces en. su ausencia, 

Los padres tambien han sido empleados fuera del aula como trabaja- ; 
dores de la cbmunidad o coordinadores.de la escuela y el hogar. Un padre 



en esta posicion generalmente~ funciona como lazo de union entre el pro- 
grama o el personal profesional de.la escuela y aquellps padres que estfin 
renuentes 0 no les es posible actuar con el personal profesional di recta- 
mente. Ellos generalmente trabajan para hacer a los padres mSs activos, 
estimulandolos a visitar las clases de sus hijos, asisfrhr a las reuniones, 
o unicamente a reunirse socialmente. Algunas veces se espera de estos 
padres que ganan un sueldo que faciliten la comunicacion en ambas direc- 
ciones, proveyendo infqrmacidn y asistencia ^ los padres y a la vez trans- 
mitiendo las reacciones de estos padres al personal profesional . 

Los padres como consejeros o coparticipes en~1a toma de decisiones 

Los programas que intentan promover la participacioh de los padres en 

la toma de decisiones educacionales como estrategia para mejorar la actua- 

cion de los ninos linguTstica y cul turalmente diferentes son relativamente 

nuevos. V.arTan grandemente en objetivos, desde la busqueda por hacer que 

las escuelas seari generalmente "respondientes" a los padres mientras que no 

necesariamente les ceden poder (por ejemplo, programas que informan a los 

padres de las decisiones despues de haberlas hecho), a aquellos programas, 

como los Programas de Continuaci6n (Follow Through), que tienen comites 

asesores de padres, hasta los programas escol ares que es tan 'verdaderamente 

control ados por los padres y la comunidad. Un enfoque afgo diferente po- 

drTa existi.r sobre los efectos de las escuelas alternativas en las cuales 

♦ los padres ejercitan control mediante la seleccifin de una escuela para sus 

ninos. 

Acerca de los papeles de tomar decisiones y una verdadera influencia, 
\o lo que Fantini (1970) llama "control funcional% existen disponibles 
muChas clases de tipologfas, pero solo hay evidencia basada en anScdotas con 



relacior^ a las clases de papeles de toma de decisiones que existen, y por 
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quS razones, en Tos programas federal es en existencia. Una tipologfa 
de una publication del Institutd.de Reclutamiento de Liderazgo y Entrena- 
uriento (Recruitment Leadership and Training Institute— RLTI, 1972) incluye 
cinco papeles. Otros sistemas han sido desarrollados, pero estas catego- 
* rfas hacen distinciones que son utiles en la earacterizaci on de programas 
patrocinados federal mente (incluyendo la educacion bilingiie). De acuerdo 

con la publicacion RLTI: 
' *' , i . V . . . '. . . . 

(1) El aplicamianto (panel )•* — Los oficiales de la escuela y 
los consejos directivos de la misma permiten a personas de la 
comunidad y a los .padres . . . hacer cualquiera del as decisiones 
minimas (que sean) necesarias para mantener el ruido a un bajo 
nivel. El "ruido" podrTa ser generado por varias fuentes — el 
gobierno federal, agencias a nivel estatal, (o) algunos de Tos 
miembros de la directiva local . . . El aplacamiento (papel o 
rol) ha sido la respuesta principaT de los sistemas escolares a 
nivel nacional a los mandatos federal es tocante a la participa- 
tion de la comunidad en varios programas de educacion financiados 

federalmente. (pp. 11-12) 

(2) Las aprobaciones (papel) -- El proposito principal es en- > 
contrar personas, preferiblemente muy Conocidas para Ta mayorTa 

\ de la comunidad, que van a aprobar los ya establecidos o re- 

cientemente desarrollados fines o metas de la escuela. La selec- 
ci6n de los ciudadanbs que . . . participan es dejada exclusivamente 
a . . .oficiales de la escuela o a los miembros de la directiva, 
Los participantes son seleccionados para servir varios fines 
. determinados de antemano, por lo general para esparcit; la voz de 
aprobamiento tocante a los fines o metas que permanecen formados 
en su mayoria por^los mismos oficiales escolares. (pp. 29-30) 

(3) La informacion (papel)-- El proposito principal es juntar 
a un grupo de personas que tienen la informacion que los oficiale. 
de la escuela han decidido que 61 los necesitan o que han sido 
dirigidos a obtener, por ejemplo,-por el gobierno federal o por su 
propia directiva. El (papel) de informacion aparece en forma simple 
a! igual que mas compleja. En la forma ma's simple, Tos oficiales 

de la escuela mantienen control, sobre la seleccifin de personas 
que participaran. . . . Cuando se trata de programas, los oficia- 
les de la escuela deben local izar y juntar a las personas que los 
programas estln disenados a servir. " Se presume que los participan- 



*E1 concepto de un papel de "aplacamiento" fue desarrollado 
originalmente por Sherry Arnstein, ex Asesor Principal sobre la Parti- 
cipacion Ciudadana en la Administracion de Ciudades Modelo de HUD, aun- 
que su tipologfa d.ifiere un poco del papel tal como se ha descrito aquT 
{Arnstein, 1969). .' 
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tes tienen irtformacion (de la. cusil los dficiales carecen en cierta 
medida) acerca de las necesidades que aquellos programas debieran 
estar disenados a ' sUplJr, los servicios que debieran of recer, y las 
caracterTsticas que debieran evitarse. (pp. 24-32|. 

(4) Frends y equilibrios (papel) — £1 propSsito principal'- de^ * 
. . e^te (papel) es pro-veer a los ciudadanos o a algunaseccion i 

de ellos con algunas poderes de investigacion, veto y anulacion, 
que podran usar para evi tar ser enganados o tratados desconsidera- 
damente. ET model o necesita el doble intercambio de informacion 
entre Ids ciudadanos y las autoridades de la escuela, y la aproba- v 
cion o desaprobacion por parte de los ciudadanos de ciertas deci- 
sion es con relacion a los programas que ellos han estado reyisando 
juntos para proteger y f omen tar en sus propios intereses. (p, 29) 

(5) El .agente de carnbio (papel)— Este (papel ) , cuando funcional a 
es muchd mas complejo que cualquiera de Ids otros (cuatro), y es 
capaz de'aparecer en formas sustantivas ilimitadas. Su proposito 
principal es iniciar una serie de eventos que asegurara que el 
grupo, a hivel individual y colectivo, y que 1? sustancia con que 
ellos estan tratando, cambiara en un peri odo de tiempo. Los 
cambios deben ser con fines orientados en terminos desarrollados 

. v . por los parti ci pan tes. La organizacion de la comunidad es un 
ingrediente esencial de este model o, y debe tambien subsumir la 
mayoria de los elementos del (papel de) informacion. En este model o 
los ciudadanos tienen lo que se podrfa llamar "poder negativo" (para 
prevenir cosas) pero ellos tambign tienen "poder para seguir ad$r * 
lante" a travSs de los nuevos papeles o roles que ellos desarrollan. 
(pp. 29-30) 



Resumen 

En la teoKa y en la practica, la participacion de los padres en la 
educacion no es un cdncepto simple y unitario. Los padres h?m sido esti- 
mulados a parti ci par en muctias diferentes capacidades, las cuales pueden 
ser categorizadas en tres tipos de actividades principales: Los padres 
como tutores de sus proptos ni jos, los padres cbmo empleadps de la * , 
escdela y los padres como copartTci pes de las decisiones o. consejeros A 
para el personal de la escuela. Dentro de estos tres papeles existe 

una variacion substantial. 

Los padres como tutores reciben entrenamiento a trav§s de sesiones de 
grupo o visitas hechas al hogar por el personal para llegar a ser educa- 
dores de sus propios hi jos. Un ayudante del aula podrfa actuar solo en 
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las Ukores rutlnarlas (pasar lista, etc,) o quizS pueda t.ener bbliga- 
Clones de ensenariza* La variedad de las actividades de coparticipaci6n 
en la toma de decisiones es especialmente grande, variando tanto en las 
Sreas en las cuales se va'hacer la decision (personal, presupuesto, planes 
de estudio, etc.) comb en los niveles de responsabilidad (mayormente 
asesor, autoridad para aprobar o vetar un plan, autoridad para formular 
la polftica). 

, ^ • • • 

U Lectura #3 describe los modelos de Deficit Ambiental y de Re- 

forma Escolar de la partieipacifin de los padres y los efectos de cada 

uno de ellos sobre los papeles o roles de los padres que han sidb dis- 

cutidos previamente. * . 0 
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Lectura #3 



Los modelos de 'Deficit y de Reforms Escolar 
y su efecto en la planificaci6n y ejecucion de. los 
programas de participaci6n de los padres 



En esta lectura son descritos dos modelos (o enfoques) dicot6nricos que 
Han influido sobre la estructura y los objetivos de la participacifin de 
los padres en programas para estudiantes linguTstiCa y culturalmente titfe- 
rentes. Antes de comenzar la lectura, formule sus propias ideas (o fITo- 
spffa) sobre la parti cipaci6n de los padres en la educacion bil ingue, por 
ejemplo, £Cua*les debieran ser los propSsitos ^ objetivos de la parti cipa- 
ci6n de los padres? DespuSs de completar esta lectura, compare sus ideas 
con las suposici ones bSsicas y las caraCterTsticas de los dos modelos des- 
critos en este trabajo. " / 



El personal escolar ha sido guiado por dos modelos basicos de 

participacifin en respuesta a los requerimientos federal es y del estado para 

la misma. (Ver la figura 1.) Programas de participacion creados en el 

modelo del Deficit Ambi en tailor ejemplo, han asumido que 

... los ninos de un nivel- socioeconfimico (socioeconomic status— SES) 
bajo sufren la "incapacitacien" de tener un medio ambiente inadecuado. 
Sus bajas entradas y el medio ambiente de la clase minoritaria, in- 
terpuesto por su familia,, no ha promovido a un desarrollo intelectual 
y social opcional. El lugar del problema se considera ser el vecin- 
dario, el medio ambiente familiar inmediato y los patron es de inter- 
accifin. (Stanford Research Institute,: 1973, p. 10) 

Los programas creados sobre la base del, modelo de pgficit fiacen Snfasis en 

el mejoramiento de ese medio ambiente g en el cambio de la conducta de los 

padres para ayudar a los ninos a superar sus deficienc.ias. 



Figura 1 
DOS ENPOQUES BASICOS 
PARA LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 
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Los programas de participaciSn basados en el model o de Reforma Escolar 
-presumen que la diferencial de la actuaci8n acadlmfca entre los Vinos de 
clase baja y de clase media (o cultura de las minorias y de las mayorTas) 
surge de los fracasos de los sistemas escol ares-— especial mente en su fre- 
cuente inflexibilidad y su falta de apreciaciiSn de los valores culturales 
de la clase minoritaria. Es m5s, se asume que si la escuela puede ser - 
cambiada en el sentido de suplir las necesidades de SES bajo y las de los 
ninos de grupos minoritarios,- el ni.yel de aprovechamiento de Sstos aumen- 
tarS por consiguiente* 

• • 

El cuadro 1 ilustra las caracterTsticas funcionales de cada uno de 

■ . • f» 

los dos model os de la participaciSn de los padres en relacifin con los 
tres papeles de ellos descritos en "la Lectura #2. Los papele§/de Ids 
padres descritos en el cuadro 1 incluyen solamente caracterTsticas ^ 
seleetas que ayudan a porter en relieve las diferencias fundamentales entre 
los dos modelos de participaciSn. Efi los programas escolares fundados 
bajo la Ley Pubtica 93-380 y, mas recientemente, Ta Ley Publica 95-561, 
por ejemplo, Tttulo I, educaci8n bilingue, ha existido una tendencia a in- 
corporar earacterfsticas de los dos tipos de modelos en el programa. de 
partlcipacion de los padres. (RodrTguez, 1979) En cuanto a esto, uno 
debjera reconocer que, mientras que pddrTa existir una necesidad para in- 
volucrar a personas pobres y minoritarias de la comunidaden actividades 
disenadas a mejorar su estimacion personal y las destrezas para trabajar 
con s us ninos » los educadores que dependen fuertemente de este enfoque 
de deficiencia pueden encontrar diffcil lograr el Sxito con sus progr 7 a- 
imas para padres, De acuerdo con el Instituto de Investigation Stanford 
(Stanford Research Institute, 1973), 

La participation puede ser limitada en los programas (que, 

emplean el enfoque de deficiencia en el hogar) porque muchos 

padres' sfenten que el personal de la escuela los consideran 

ignorantes. . ♦ ellos stenten que no pertenecen, y que son 

considerados inferioresv Ninguna persona participa afanosa- * ^ 

mente en un programa si Sste le e'xpresa sus propias deficiencias (p. 42) 



CUADRO I ... 
Los modelos de Deficit Amblerital y de.Reforma Esqolar y %us efectos 
sobre los papeles o roles de participacifin de los padres en las escuelas 



MQOELO DE DEFICIT AMB1ENTAL 


MODELO DE RE FORMA ESCOLAR 


El padre o t a madre (usualmente la 
madre) particip* en los programas de 
EL PADRE educacifin de los padres basados en 
. 0 LA la escuela o es visitada en su pro* 
MADRE . pia casa por un profesional con el 
COMO , prbpflslto de mejorar o cambiar la 
TUTOR manera de criar a su nifia y/o la 
conducta en el. mane jo del hogar< 
Usualmente las destrezas H de los 
padres" ensefladas a las madres 
estJn basadas en las conductas 
que han sido observadas distlnguen 
. . * a las madres de clase media de las 
de clase baja. 


E.i padre es estimulado a interactuar 
con su.nfflo usando las destrezas 
desarrolladas por el mismp procesp ■ 
descrito en el model o de Deficit. 
La Interaccifin occurre dentro de un 
contextd de lenguaje y cultura que 
: es mas confortable para ambos padre ■. 
y nifio. 


Los padres ayudan en la clase bajo 
la supervision de profesional es. 
El trabajodel ayudante de clase 
(referido tamb1e*n como asistente 
o paraprofestonal) es solamente . 
. EL PADRE de tipo np profesional (por 
0 LA ejemplo: control air la asisten- 
MADRE da, el trabajo de escrltorio, 
CQMO supervisar la actlvidad en el 
EMPLEADO Jrea de recreo).. El propfisito 
0 de la participadfin es de me- 
AYUDANTE jorar la estimacifin personal de 
VOLUN- los padres, mptivaci6n y actitud 
TARIO acerca de la escuela. Se espera 
que esta conducta positiva puede- 
. ser transmitida al nlfio de tal 
forma que e*ste mejorarS su ac- 
Juacifin en la escuela, , 
* • 

v 


Los padres patftlcipan en seslones de 
entrenamieoto cgncurrldas por profe- 
sional es. El los ayudan a trabajar con . 
los nifios 1ndiv1dualmente o en grupos 
pequefios, revlsando y/o refbrzando. los 
coriceptos que los' estudi antes ban 
aprendldo en lectura, matemStlca, etc. 
Gomo tutores de cultura, los padres 
iitiparten conodmleritos basados en 
experlencias 11nr)Utst1cas y culturales, 
tal como en el dlsefio de materiales 
para el plan de estudio y el planea- 
miento de actividades culturales (por 
ejemplo, Cinco de Mayo, las posadas), 
Los padres tambi^n pueden ser empleados 
fuera del aula como ofidales de enlace 
con la comunidad. En ambos tipos de 
modelos de -partit1pac16ni la principal 
fundfiri del (padre) trabajador de la * 
comun1dad.es prombver et programa.de 
involucramlento en la comunidad, 
estfmulando a los padres a volverse mas 
actlvos, 1nv1ta*ndoles a la escuela. 
etc* 


— : 1 ; — • 1 — ; 

El padre.es tnvitado por el per- 
sonal de la escuela o es elegldo 
para servir en un.comite* asesor 0 en 
el. consejo, usualmente requerido por 
el gobierno federal. o estatal como 
precondici6n para autorlzar los fon- 
EL PADRE 0 dos para el programa, Aunque los 
LA MADRE requerimientos para la participadfin 
COMO COPAR- piden la contribucifin de.los padres 
TICIPE DE en el planeamlento, ejecucifin y eva- 
DECISIONES luacifin del programa, la. relacifin * 
0 COMO ' entre Ta escuela y la comunidad es 
CONSEJERO primeramente proyectada a alcanzar 
lbs intereses proptos de las auto* 
ridades. escolares (por ejemplo: 
.aprobacifirt automitica de los planes 
de lbs programas elaborados en gran 
eXtremo por las autoridades escolares 
y que generan Q el apoyd de la comuni- 
dad para los nrfsmosK Otras formas 
de la parti dpadtfn del consejo per- 
; miten el mtnimo mvolucramiento de 
los padres en las decisiones suyo 
propfisito es desarrollar confianza 
personal entre los particlpantes y 
reducir los sentimientos de falta de 
poder y "aislamiento del gotrierna". 


Los padres son vistos Como fuentes 
con conbcimientos especial es con- 
cernientes' a las necesldades acad§- 
micas, de lenguaje y culturales de ■ 
sus nlfios* La partidpadoVi de los 
padres a trave*s del consejo asesor 
es contemplado como una manera para 
ayudar a los educadores a planear 
Ids. programas para alcanzar a los 
nifios mSs efectivamente* La rela- . « 
elfin es caracterizada por un inter- 
camblo re.cfproco de irtformacifin. 

En algunas ocasiones t los padres 
esta> provistos con uri poder de veto 
o de anulacifin y, por lo tanto, son 
capaqes de aprobar o desaprobar deci- 
siones % respecto a los programas para 
Iqs xuales ell os ban sido reunidos 
cpn el objeto de protegerlos y ani- 
marlos para su interns, proplo. 
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Resumen 

Lqs programas de las escuelas que surgen del model o de Deficit 
Ambiental son establecidos en la idea de que las condiciones por debajo 
de lo establecido del medio ambiente del hogar y/o las diferencias 
culturales de la familia son las causas principales para que 

los ninos de "condicion econ6mica y social baja" o.btengan un aprovechamiento 
pobre. Por lo tan to, el primer prbp°6si to del involucramiento de los padres 
es de mejorar o alterar la conducta de el los para benefici'o del nifio. 

Los padres linglifstica y culturalmente diferentes erivueltos en acti- 
vidades basadas en el modelo de Reforma Escolar son generalmente 
reconocidos por el personal de la escuela como poseedores de conocimiento 
especial acerca de las necesidades de sus ninos; ademSs, ellos estSn mejo^ 
calificados que los profesionales. de la escuela para incglcar a sus ninos 
orgullo en su herencia cultural . 
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Auto-revisifSn#1 



Actividades recomendadas para las padres 



Trabajo con ninos : 

Dirigir discusiones en pequenos grupos. 
Ayudar con ejercicios manuscritos* 

Asistir a los ninos en el uso de juguetes y juegos educacionales. 
Leer his tori as a grupos o individualmente, 

tyuda-r en las actividades dramaticas creativas, manualidades, arte y 
musfca. 

Ayudar a lo^s ninos a planear y arreglar los pizarrones de boletines o 
exhibiciones. 

Supervisar los perfodos de descanso. > 
Ayudar en la tutorta o trabajo remedial. 

Supervisor a los ninos que son transportados por bus desde otra Srea, 

Servir como interprete del maestro con el nino (o con el padre) que no 
habla inglSs. 

Otras actividades : 

Ayudar a planear y 11 evar a cabo programas cultural es. 

Asistir a los ninos en paseos de campo. ' 

Hacer los disf races de los ninos para eventos culturales. 

Revisar el vocabulario del material de ertsenanza que no estS en ingles . 
(por ejemplo: espanol) para ver que sea claro y apropiado para 'la co* 
munidad local. 

Hacer tarjetas con dibujo de las palabras para la ensenanza bSsica de un 
idioma extranjero; traducir obras de teatro y otros materia les^ pSra , 
proyectos de ensefianza bilingue 

Hacer marionetas para contar historias 

Ayudar a los ninos a sac&r libros de*la bibliqteca o a encontrar material es 
de referencia. 



Actuar como asistente del anfitriSn/de la anfitriona para recibir social* 
mente en la escuela; saludar a los invitados que tomarSn la palabra u 
otros visitantes de la escuelaj escribir notas dandolas gracias a 
aquellos que han prestadd un servicio a la escuela. 

Arreglar excursiones escolares u obseryaciones de lo» programs en los- 
que parti ci pan los padres. 



Aut o-reWs/<fri# 2 A 



Model o de encuesta de los interests de los padres* 



Estimados Sr. y Sra. 



Solicito su ayuda con el objeto de enriquecer y expandir el programa 
de su nino en 1 a escuela. 

iEstarfa Uarinteresado en ayudar corn cual qui era do las siguientes 
actividades? Si es asf, por favor marque el espacio. 



Contar historias en espanol 



Con tar historias en inglSs 



Hacer tarjetas con palabras 



JDecorar pizarrones de boletines 



Ayudar durante la inscripcidn 



_Ayudar t en viajes de campo 



Planear programs cultural es 



Ayudar en tutona especial 



_Hacer ejercicios de lectura 
"en espanol 



_Hacer di sf races patfa programas 
cultural es s 

Servir de interprete para el. 
maestro con los padres que 
habl an espanol 



_Ayud&r a lbs ninos en el tra- 
Bajo en la bibliotepa 

Jtecoger dinerp para leche y 
almuerzbs 

Servir como un "padre adoptivo," 
para lbs. niflos que son 
trasladados a la escuela de 
otra £rea. " 



dTiene Ud. un pasatiempo favorito que compartir? 
Por favor especiff que: . \ - 



dTiene Ud. un talento que.es te dispuesto a compartir? (Mdsica, arte, 
coser, cocinar, *otro?) £Cual? • 



* 



ERIC 



* Adaptado del "Sample Interest Survey" en Meeting parents Halfway , 
Washington, D.C; DHEW, 1972. 
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iQu§ tiempp tiene disponible para estar con nosotros? Por favor mSrquelo: 

." . antes de la escuela en la tarde 

en la manana . despues de l a escuela 

a mediodfa o tro 



(firme como lo deseej 
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Auto-revision *2B 



Carta para reclutar a los padres* 



Estimados Padres, 



iPueden Uds. dar algunas horas por semana para ayudar a nuestros 
ninos? Si estan interesados, participen en nuestro programs bilingtie. 

Iridiquen en la lista siguiente las tareas en las que nos podrian 
asistir. Si Uds. tienen habilidades o intereses que no se mencionan, 
anadanlos al pie de la lista. 

Yo qui si era: 

(Marque cuantas sean aplicables) 



Asistir en el salon de clase 



Jrabajar con pequenos grupos de ninos 



Tr aba jar en la biblioteca 
Preparar materiales de instrucciSn 



Ser interprets para ninos que no hablan el ingles 



Hablar a las clases sobre mi especialidad, que es 



Otros intereses (por favor, indique) 



Nombre " DirecciSn V s Telefonp 

Dfa o dias que puede ayudar: 

* lunes_ _ martes miercoles 

vi ernes 



jueves 

Horas en que puede ayudar; 

Antes de clases 



Despues de clases 



Por la mafiana 



Otra: 



Muchisimas gracias s 



Por la tarde 
Jindicar) 
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Firma .del Maestro (a) — :> : 

'*" Adaptado de "Reel utamiento de Tos Voluntarios", V en Voluntarios) 
Educacionales^ Philadelphia, Penn.: Temple University RecrtrTtment 
Leadership and Training Institute, 1975, p. 59. x — 
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El maestro y las conferenci as entre padres .y maestros*' 1 

Las Lecturas 14 y #5 ofrecen bosquejos especTficos para trabajar con 
padres de ninos en las escuelas publicas. Los prbcedimientos de las confe- 
rences de padres recomendados reealcan la importahcia de trabajar con los 
padres como socio s o iguales, de tal manera que la tarea de proveer a los 
ninos con servicios. o programas apropiados pueda ser llevada- a cabo efec- 

tivamente. ; 

El autor de este trabajb es el Dr. Hugh H. Carberry, psicologo clinico 
escolar del Centro.de Estudios Infantiles del Area de Sterling (Sterling* 
Area Child Study Center) en Magnolia, Nueva Jersey. El Dr. Carberry ade^ 
cuadamente a plica principjos de psicologfa humana at sugerir al maestro 
conductas que contribuyen a que las conferenci as entre maestros y padres 
sean efectivas (o funcionales) . A medida que Ud. lee el material, piense 
c6mo Ud.y como maestro, podrTa reaccionar si es confrontado con las dife- 
rentes conductas de los padres (que provocan ansiedad) descri tas por el 
autor. Si Ud. estS interesado en mas informacion acerca de como planear y 
llevar a cabo las conferenci as con los padres, le invitamos a que lea la 
lista de material esde la bibliografia compilada por Stuart Losen y Carol 
Steele que se encuentra en la pagina 71. •"../ 

• No obstante que las reuniones entre padres y. maestros son extreniadamente 
importantes, ningunb en los dbs grupos se muestran prdinariamente entusias- 
mados con ell as. . Aunque el las pueden asegurar una mSs amplia comunicacion 
acerca del nino, frecuentemente hacen esta comunicacion mSs difTcil, si 
no imposible, lo que es muy desafortunado. 

* The Teacher and Parent- Teacher Conferences es publ icado por el National 
.Education Association, Washington, D.C., 1975. 



Como profesional, el maestro; es'basicamente respoAsable de facilitar la 
comunicacf on .durante 1 a conf erencta . En "Toward Effective Counsel i hg and 
Psychotherapy; Training and Practice", Charles B, Truax y Robert R. Carkhuff 
sefjalan tres variables que yo creo tienen aplicaciqn direeta a la conducta 
; del maestro en una reunion ^de padres y maestros. Truax V Carkhuff ven el 
pun to cntico de establecer comunicaeion adecuada como algo relacionadp con 
la empatfa, la cordial idad no posesiva (definida como preo.cupacion por la 
otra persona que no desarrolla senttmientos de obligacion) y la autenticidad 
(definida como relacionarse en una manera en que el sentimiento de la persona 
estS acorde basicamente con To que el 1 a esta diciendo). 

Para funcionar como un consul taftte efectivo para Ids padres, un maestro 
primero necesita conocer al nino. La falta de comprensiQn para el nino o su 
progreso va, desde luego, a crear sentimientos de inseguridad en el maestro; 
la empatfa, cordial idad y autenticidad hara lugar a una reaccion de defensa 
por parte del maestro o producira una dtscusion larga e irrelevante. \ 

Si el maestro cree que no conoce muy bien at alumno (debido al TTmite. 
de tiempo, a la pasividado introversion del estudiante, o cualquier otra 
causa), el maestro debe decirle estp a los padres en .lugar de hablar acerca 
de su nino en una manera teorica. En una reunion de padres y maestros, la 
mayor T a de los padres estSn interesados en sus hijos y no en los ninos en 
general . . 

Los maestros debieran presentar a los padres observaciones acerca de la 
conducta del nino eh lugar de predecir o comentar su paracter y habilidades. ' 
Yd puedo recordar muy bien cuan decepcionados y 4 a la defensiva se sintieron 
los padres que conocf cuando el maestro de Kindergarten les dijo que su nino 
era "firmemente promedid". Desde el punto de vista de los padres, el maestro 
obviamente no conocTa al nino o, mSs exactamente, a Tos padres del nino. El 



maestro hubiera s1do mSs Intel Igente al decir que, hasta ese punto, el nlno 
estaba haciendo en la escuela un trabajo promedio. 

La mayorfa. de las padres que vienen a 1 Sterling Area Child Study 
Center (un grupo de estudio de m'Ros que da seryicios a tres distritos 
' escolares) hablan abiertamente acerca de sus .experiencias en las reuniones 
entre padres y maestros. " Sus comentarios— negativos y positi.vos— dan 
senales de como los maestros deberfan manejar estas reuniones con los 

padres. . s _ *• 

Algunos de los comentarios positivos de los padres son los siguientes: 
. "El maestro de Kristin siempre me da esperanza y me dice que existeri •. 
estrategias que nosotros podertios probar juntos para motivarla." 

."El maestro de John del ano pasado fue realmente fantastico. Yo creo • 
que el comprendio y le gusto mi nino."' 

. "La maestra de Jack"es muy abierta y no se las da que lo sabe todo. 
Ella es una buena persona." . 
' . "Yo se que Helen no va bien en la escuela porque el maestro yyoya'' 
- hablamos. Eltoy muy interesado en nuestra proxima reuniSn porque el maestro 

. ha invitado a Helen para que aSista y quizi en esta reunion de los tres 
podamos discutir a fondo algunas cosas." 

Algunos comentarios negativos siguen a continuation: 
. "Yo siempre siento comO si el maestro se pregunta- si soy una buena 
madre" . 

• "El ano pasado, parecta'que *a maestra pensaba que ella me estaba 
, haciendo un favor al tener a John en su clase." 

• "Yo se que la maestra cree que protejo demasiado a Jimmy. 

'■ . . "El ano pasado el maestro me hablfi como si yo no supiera nada de edu- 

cacion, y realmente no quiso otr mis observaciones^ acerca de' Jenny." ' 
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• "Cada vez que voy a estas reuniorjes^ el maestro y yo usualmente solo 



cpmparamos notas de cuSn diffcil es Wl,\y ilos dos terminamos stnti£n- 



donos incapaces." 
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• "Las reuniones son una pgrdida de t^smpb. Yo nunca obtengo nin- 
guna infonnacii[5n. ET maestro nunca quiere qiTe lo ayude," 

La mayorfa de los padres se quejan acerca deV maestro que es total - 
mente negativo d del que no es sincero y les hace creep que todp va bien 
cuando esto no es verdad. \ 

Los maestros que ven a los padres como "er/emigos" tendrSn mucha difi- 
cultad en comunicarse eficazmente a la hora de Ta^|uni6r>-y as.f con los estu- 
diantes en la clase— porque los padres sf transmi ten al nino (ya sea verbal - 
mente o no) sus actitudes hacia eV maestro y esto, % su vez, lirfl^ 
la efectividad del maestro con ^1 nino. - ' 

Los maestros necesitan estar concientes de ciertos ^padres que hacen 
que la comunicacion eficaz en las conferencias entre padres y maestros sea 
muy diffcil. El los tambifin necesitan pensar en maneras de manejar estos 
problemas de comunicacion. 

A riesgo de valerse de estereotipos, que real mente son entidades no 
existeWs, me gustarfa, por razones de clarificacion , describir a padres 
que en particular presentan problemas en comunicaci6n y 1 as maneras en que 
los maestros pddrTan trabajar con el los. 

i. Los padres auto-orientados . *Esta clase de padres relaciona cada comen- 
tario acerca de su nino con sus propias experiencias en la vida. El los 
proyectan sus personal idades sobre el nino en una forma que puede.ser in- 
justa y contraproducente. , Ellos . ; p>ederi decir, "Bueno, yo nunca fui bueno 
en matemSticas 'tampoco, J ' o "Yo no puedo entender por que\ Sue no va mejor;- 
yo fui un estudiante que lograba B+ o A," o "Yo se que a Henry le gustan las 
ciencias. A mi siempre me gustaron. ". 
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El maestro (sin sermonear) necesita ayudar a estos padres a ver 

> 

la individual i dad de su ni&b en lugar de proyectar sus experiencias 
sobre el nino. Algunas veces, simplemente preguntando/iCree Ud. que- 
Jimmy se siente igual acerca de st mismo?" se puede guiar al padre a 
cierta introspecci6n. ' . 

Quejumbrosos que rechazan ayuda . Los padres frecuentemente llegan a 
las juntas pidiendo ayuda con su nino, pero cuando el maestro les ofrece 
sugerencias, ellos dicen, " i Ah! Ya tratS eso. No me da efecto." En 
verdadj'su actitud pasiva-agresiva estS realmente dirigida a mantener 
ventaja en la situacion ^ preserver su propia estimaci6n personal. 

El maestro que no se da cuenta de este truco puede terminar sinti en- 
dose impotente o furioso, y los padres dejan la conferencia sin resolver 
nada concerniente al nino (quien, incidentalmente, puede tener un patron 
de conducta similar). Si el maestro tambi§n es un quejumbroso que rechazj 
ayuda, el y los padres terminan por decir, "Bueno, por lo menos tratamos, 
y el nino se pierde de vista en esta comunicacion no efectiva. 

En lugar de caer en el papel de dar consejo, el maestro necesita 
tirar la pelota de regresp a los padres y ayudarlos a encontrar sus pro- 
pias tecnicas para manejar al nino. A largo plazo, esto puede ayudar a/ 
los padres i sentirse mSs comodo-s* * 

los padres hostiles, agresivos . Los pa'dres. tratan inmedi^amente de 
° poner al maestro a la defensiva empezando con "NotS que Ud. n/arc6 como 
err6neas a dos palabras que eran correctas en el ultimo, test M ortografTc 
de Marie," o "Por otros padres cob los que he hablado, en'tiendo que Ud. 
tiepe problemas de disciplina en su da.se.". 

Si los comentarios de los padres estSn basados en hechos, vale la. 
pena hablar de ellos lo mas ampliamente posible. Si, por Otra parte, los 
comentarios son exagerados o infundados, el maestro podrfa permanecer < 



calmado y solamente reconocer los sentimientos de enojo que los padres 
estSn expresando. Una reaccifin de defensa llevarfa Onicamente a mSs ' v- " 
hostilidad, y el propSsito de la conference (comunicacifln acerca del nino) 
se perderfa. 

Usualmente,. una nueva reunifin es necesaria para establecer una rela- 
cifin positiva entre el padre y* el maestro. 

Los padres abatidos. Las. tensiones de la vida presente de e'stos pa- 
dres son tan grandes, a causa de la muerte de un miembro" de la familia, 
probremaseconSmicos, o cualquier otra causa, que el los pasan todo el 
tiempo de la reuniSn hablando de esto.al maestro, simplemente porque el 
o ella estS allT. General mente, es mejor para el maesj^o tratar de es- 
cuchar o/mpasivamente que tratar de habl ar^eefca -del nino en este momento. 
El maestro debe senalarojtr^ reunites una cohversacijjn por telefono con 
los padres para una J^cna mas'^arde. 

Cuando los pad/es estSn bajo tensifin y se lo dicen al maestro, e*ste 

■ // •.'>•., ••'./■ 
^ntenderS mejor M nino, que tambien esta" blfjok/ensifin. 

Los PadrW murmuradores. Estos padres 9/ bien intentan sacar informaciSn 

de parte delTmaestro acerca de otros niriosyen la clase y sus familias, o , 



ell os tratati de daYsela al ma 



puede ser una situacion peligrosa. 



para el maestro— especial mente en las obmuni dades^eqiienas . El solo es- 
cuchar/§s incriminante, pbrjjue el esouchai/ es frecuente que se interprete 
)m6/.que se estS de acuerdp 7 con lo due sc* dice. 

W.j. - I]! ' f. 

y E1 maestro puede guiar la reunion ^ una perspectiva apropiada esta- 
eciendo ntievamente el/ bropositb de Id mism'a, ejsto es, discutir acerca 
el nino./ II J 

Log padres/dene^a/fcorios/ Estos/ padres contradicen. 'todo comentario 
q ue e^/maestr^ hace/a/ afi^mar, "No' puedo engender es to. Mi hi ja nunca ' ' 

v inisinuando flue el maestro estS haciendo algo malo 
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actua asf en la ca 





para producir la conducta que se discute. For ejemplo, el maestro dice,. 
"Realinente creo que el problema de Jane para aprender se debe.mSs a su 
dificultad en escuchar y poner atenci6n a las instrucciqnes," La senora 
Brown contesta* "Es dificil para urf entenderlo. Jane hace rompecabezas 
por horas y horas en la easa." 0 el maestro' comenta que Jack es callado 
y tTmido en clase, y el padre contesta, "El habla todo el tiempo cuando 
estS en la casa." 

Existen, naturalmente, un ndmero de explicaciones posibles para las 
discrepancies en las observaciones acerca de la conducta del nif5o. Una 
de-las posibilidades serTa que los padres y los maestros estln valo- 
rando y reforzando una conducta diferente en el nino. Por ejemplo, la 
madre recompensa al nino por hacer rompecabezas y ver TV, pero no por 
escuchar a los adultos o leer en silencio. Otra posibilidad es que los 
padres simplemente no perciben la caracteristica que el maestro ve en 
el nino/ Esta actitud denegatoria puede deberse a la amenaza involucrada 
en las. observaciones del maestro o simplemente al hecho que los padres son 
observadores inadecuados. 0 quizS el maestro no es un buen observador y 
no ve la caractertstica que los padres ven. ° 

En todo caso, cuando existe una discrepancia en la observation de la 
conducta del nino* el maestro seguro de si mismo puede manejarla en forma 
ho defensiva estableciendo con los padres un plan de recompensa o un sis- 
tema de reforzamiento con el proposito de incrementar la conducta que se 
desea en el nifio. Simplemente dejar *la discusidn en el aire cuando existe 
una discrepancia establece una situacion antagonTstica en la cual el nifio 
es el perdedor, 

Al tratar con padres que son ul tradefensivos y continuamente denegant 
(ya iean observaciones positivas o negativas), es importaate para el maes- 
tro darse cuenta de que el los quiza sean extremadamente inkeguros. En 



lugar de atacar estas defensas,>una t Set ica que s61o prod ucirS una mayor 
negacidn, el maestro necesita crear en los padres confianza en sus habili- 

• ■ ' . ■ * ■ ' . " - . "■ ' • - ' • 

■ * - "• o , 

dades. Qui zS el maestro, al elogiar alguna caracterfstica positiva que 
el nino posee, puede asegurar a los padres que el los estSn haeiendo un 
trabajo adecuado en la crianza de su jiino. El maestro debe genuinamente 
aceptar a los padres y al nifio antes de que un plan constructivo pueda 
tener lugar, Criar ninos en nuestra sbciedad no es una faena fScil. 

Padres punitivos * Estos son los que reaccionan a Tos comentarios 
negativos del maestro acerca de su nino diciendo, "Bueno, castigarS a mi 
hi jo por no portarse bien en la escuela, . No le permit! re salir por dps 
semanasV 1 o yendose en una perorata acerca de los padres tolerantes y 
sugeriendp que una nalgada $s todo lo que el nino necesita, 

Algunos padres sugieren que el- maestro le pegue a su nino si este 
causa problemas. En algunos casos, esto es simplemente una expresifin de 
confianza en el maestro. En otras, puede reflejar un bSsico rechazo 
y hostilidad de los padres hacia el nifio. Es importante para el maestro 
distinguir entre las dos situaciones. 

En el papel del profesor como consul tante- para los padres, el puede 
indicar que el castigo es mucho menos efectivo que la recompensa para un, 
cambio de conducta. -Al mismo tiempo, los maestros y losr padres podrf an 
desarroTlar un plan para mejorar la conducta del nifio./ El maestro,, otra 
vez, te.ndrS que prosegujr el plan con los padres^pa/a lograr resultados posi 

' /" ; ■ ■ ■■ y ••• y r 

tivos. y ■ . ' . : y • y , 



V Si los padres insisten en que UrK6astigq '}hara el trabalb'^/e/maes--/ 7 

: ■ • v- ? • ' ' / 7 •• / // ' v 

tro debe mencionar que el nine puede relacidnar tal castiao con la reunion 




e¥ nino. 




y esto* a su vez, podria afectar adversampnte la relacpn eritre/el mae/tro / 
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... Los padres ansiosos y demas'iado involucrados . Estos padres es tin pre-, 
ocupados en demasia acerca del aprovechamiento escolSstico del estu- 
diante* a tal grado que el nino usualmente tambiin estS demasiado preocupado. 
La ansiedad de los padres se mariifiesta en sus constantes preguntas acerca 
de las tareas de clase para hacer em la casa, asignaciones, nivel de lectura 
y actividades diarias del aula. . 

El maestro estS en un apuro con estos padres. Darles demasiada in- 
formaciSn acerca del estudi ante los pone ma's ansiosos (sentimiento 
que el los eventualmente comunican al nino). Proveerles de muy poca o de 
ninguna informacidn o darles el consejo, "No se involucre en el trabajo de la 
escuela del nifio," aumenta su ansiedad y ellos generalmente presionarSn 
mas al nino. 

La mejor forma de tratar con padres ansiosos es muy parecida a la 
manera que el maestro usar a con estudi antes ansiosos: establecer un pro- : 
grama con los padres para involucrarlos en areas prescritas. Por ejemplo, 
el maestro podrTa sugerir que los padres lleguen a parti'cipar con el nino . 
solamente en lectura por placer en vez de tareas de lecturas asignadas. 

El maestro necesita ser altamente selective. en lo que comunica a los 
padres superansiosos (especialmente si su nino esta teniendo dificultades 
de aprendizaje), recO.rdando que tanto la falta como el exceso de comuni- 
cacidn provoca ansiedad. 

Un punto final . T.fpicamente, el estudiante no'estS presente 0 en la 
reunion de los padres con los maestros. Esto es una desventaja para el alumno', 
padre y maestro, porque estos dos (Jltimos estan en la posicifin de tomar 
una responsabilidad total por el aprendizaje del nino,. iNo es el apren- ' 

der una responsabilidad del nino? 

Una segunda desventaja en la exclusion del nino es que este estara 
curioso acerca de lo que se di jo en la reunion y debe obtener la informa- - 
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ct$n de segunda niano, ya sea de los padres o del maestro. SI despueVde 
\a conferenqfa, los padres 1e hacen comentanos tal como: "Tu maestro 
piensa que eres inteligente pero haragSn/ o u iPor que no hablas mSs en 
clase?" o ,l Tu maestro estl cansado de tT," inmediatamente se forma un pro- 
blema en la relacidn entre el maestro y el alumno, En, la mente de los 
ninos y los jfivenes, el maestro ha violado un codigb importante: no 
delatar a los amigos. 

Si no es posible fncluir al ninb en la conferencia, el maestro debe 
revisar con Sste antes de la reunion lo que va a discutir con los padres 
en la reunifin. Esta conversaci8n le da al maestro y al nino una excelente 
oportunidad de comenzar a planear los cambios necesitados. 

. - Desde luego, incluir a los ninos de primero y segundo grado eri las 
reuniones de los padres con- los maestros probablemente no seria productivo. 
Sin embargo, la mayorTa de los ninos en el .tercer grado o arriba de este 
son suficientemente maduros p§ra tomar parte en la reuni8n. 



Lecture #5 

Las conferencias isntre padres y maestros* 

Los propfisitos de Ta conferencia de maestros y padres deberfan ser 
de fortalecer los intereses mutuos y entender el papel que cada uno juega 
en el bienestar del nifio, crear buena, voluntad para J a escuela y promover 
entendimiento de la relaci6n entre el hpgar yja escuela. Mediante la 
conferencia, a los^pfcdres quizS les sea posible ver algunas de las difi- 
cultades que encierra el ensenar, y el maestro pueda aumentar su compren- 
sifin a los problemas de ser padre, 

Los maestros de las clases deben dirigir qanferencias en grupo para 
los padres de riifips en sus clases durante el perfodo escolar a inter- 
val os regul ares en°todo el afio. Conferencias para grupos mSs grandes 
deben t;ambi£n tenerse para todos los padres deninos en cada niveVde 
grado. Las conferencias para grupos mSs pequefios de la clase tienen 
lugar durante el dTa escolar y son diserlados para ayudar a los padres a 
entender el programa de la escuela y lo que pueden hacer ellos en la casa 
para ayudar los esfuerzos de la escuela. . A" los padres °se les debe pedis 
ser anfitriones en los mi tines, saludar a la gente en, la puerta, pren- 
derles las tarjetas con sus nqmbres y servir refrescos. Los* padres\que 
asisten a conferencias de sal6n tambi en deben ser inyitados a que hagan 
citas con el maestro para conferencias individuales. Las conferencias de 
salon son importantes tanto para el personal profesional como para los 
padres. Los padres ponen de manifiestq sus actitudes hacia sus propias 
preocupaciones y necesidades. Entre mSs los maestros saben de los padres, 

* Esta informacion es tomada de Handbook for a Parent-School Community 
Invol vement Program, publicado pdr el Programa de Educaci6n para Traba- 
jaddres Migrantes (Migrant Education Program) de la Agencia de Educaci6n°" 
de Texas (Texas Education Agency) en 1974. 
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mSs pueden ayudar a los rnfios. Las conferencias de los padres y maestros 
fuera y durante el perfodo escolar pueden ayudar al personal de la escue- 

la a: - ", 

.** Encdntrar mas formas como la escuela y los padres pueden trabajar 
juntos para ayudar al nifio. : 

Identificar las for talezas y debilidades del alumno. 

. *•*.:■ O ■ - - * ■ 

let . 

— identificar y concentrarse en las necesidades de cada alumno. 

— Adquinr conocimiento y comprensiSn del ambiente hogareno del 
estudiante. 

— Determinar o las actitudes de los padres acerca de la pducacion y 
la escue ° a ' V 

— Ganar la confranza de los padres. * 

Informar a los padres de la importancia de su papel en el proceso 
educacional del nino y sugerir formas cdma los padres pueden 
ayudar al nino a mejorar su actuacidn acadSmica en Sreas tales 
como dominio del contenido, social izacifri y estimactfin propia. \ 

— /\yudar a ios padres a entender los programas nuevos de educaciSn 
y sus implicaciones. 

— Mejorar la asistencia del nino ysu significant^ parti cipaci on eri 
la efccuela. 

Demostrar a los padres que los mi.embrOS del ^ersdjjal de la escyela 
estan sinceramente interesados en la educacion* bfenestar y salud 
del nifio al diseutir con el los el progreso de Sste en la escuela. 

— Permitir a los padres diseutir cualquier preocupacitfn que el]os 
puedan tener acerca de las dificultades de aprendizaje o de con- 
ducta de su nino. °' . 0 

— ■ Desarrollar conciencia en los padres del valor de la educacion para 
ayudar a cada nifio a suplir las responsabilidades sociales, eto- 
nomicas y cfvicas que el afrontara en el futulro.^ 

-r Seleccionar ayudantes voluntarios. * . " . 

--"Facilitar los arreglos para las visitas y actividades del hogar 
que efectuaran Tos maestros ^los ayudantes de la comunidady los 
. maestros <je ni Flos mi grant es . 

Estimular a los padres a planear programas escolares o excursiones" 
escolares. ' , • 
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Cuando las conferencias de padres y maestros se Uevan a cabo durante 
* las horas de escuela, la administracifin debe liberar a los raaestros de ... 
otros deberes, asf el los pueden parti ci par. Si los padres no pueden asistir 
durante este tiempo, las conferencias deben ser programadas antes o des- 
pue*s de la escuela'—ya sea en la escuela o en la casa. Al planeaf las 
conferencias de padres y maestros, el personal de la escuela debe: 

— SeRalar el a dfa y la hora para . la conferencia e informar a los 
padres. ', ' f 

Determinar el propdsitb de la conferencia de padres y raaestros. 

— Preparar la conferencia de padres y maestros: 

- Colectahdo ejemplos del trabajo del alumno. 

- Pre*p>rando nOtas sobre los puntos fuertes y debiles de los alum-' 

nos. - ' - , 

• ■ ■ ...".«.'.■ . - - 

- Obteniendo del director ode otros prof esores informacifin acerca 
del medio ambiente de los padres— condiciones del hogar, otros " 

. ninos, o cualquier jinformacidn que ayudara a discutir lps tdpicos 
de la conferencia. 

- Revisando.*toda la informacidn disponible relacionada con el . 
crecimiento de cada hino. ' 




Auto-revision #3 



Sel eccidn de to que se debe hacer y no hacer 
en las reiiniones de padres y maestros 



Vis/ita de los padres al aula 

1. Bienvenida a los padres. • 

2. Dirigir la reunion en el lenguaje del ho gar (si es preferido^por los 
padres). 

3- Tratar a los padres como iguales. 

4. Conocer Tos nombres de los padres y.osarlos.* 

5. Asegurarse que los padres saben el riombre del maestro o maestros de su nino. 

6. Estimular la visita de los padres. 

7. Tener cuidado con el vocab'ul ario; por ejemplo: no usar terminos tales 
como n bajo nivel economico" y "cul turalmente privadbs," o "destreza 
limitada en ingles. M 

8. Evitar la jerga de educacion, la cual tiene poco o ningun significado 
para los padres, tal como ESL S LES/NES^ lecturas basicas, instruccion 
programada, etc. 

Visita al Hogar 

1. Programar una cita para visitar y ser puntual . 

2. Ser agradable, 

* 3. Estar seguro que el prop6sito de la reunion con los padres ha sido 

cuidadosamente planeado con anterioridad y es explicado a los padres. 

4. Seguir los objetivos de la reunion. 

5. Adaptar los planes, si.es necesario, a las circumstancias; por ejemplo: 
necesidades de la famil ia 5 sentimientos, otros adultos, presencia 
de ni^os. 

6. Cdncentrarse en los padres, en el nina o en ambos, de acuerdo al plan de 
la reunion. 

7. Permitir tiempo a los padres para que hagan preguntas y se les aclare 
la informacidn. 

8. Invitar a los padres a visitar la escuela. 



Lectur a #6 



La participation de los padres V el aprovechamiento del nino: 
El estado de conocimientps 



Este trabajo es tornado de un reporte de Stanford Research Institute 
(SRI) preparado por la Oficina de Educacion de los Estados Unidos sobre la 
parti cipacirin de los padres en los programas subvencionados por el gobierno. 
El trabajo examina los estudios de investigacion relacionados a los papeles 
principals que tienen los padres en educacifin y su impacto en la ac'tua- 
cidn de los estudi antes*. 

Antes de leer este material , tome unos momentos para pensar acerca 
de por que un conocimiento de investigacion es importante para el maestro 
de clase (o para un educador profesional ) . Despues de leer este trabajo, 
determine el valor practico que tiene el resultado de investigacion repor- 
tado por SRI para el maestro y para los programas de parti cipaci6n de los 
padres en la escuela. 



Una importante justificacifin para la participacion de los padres (en cual 
quier papel) en los programas de educacion es la suposicion de que esta 
mejorara la actuacion de los ninos en la escuela. Aunque existe -evidencia 
considerable que esta puede llevarse a cabo, la evidencia directa actual 
de que funciona es escasa o no existe para la mayor Ta de tipos de partici- 
pacion. Sin embargo, todos estamos familiarizados con esta insuficiencia 
de diferencias estadisticamente significantes encontradas entre ninos que 
nan parti cipado en programas subvencionados federalmente y ninos en iguales 
condiciones que no nan participado, sin considerar si los padres nan par- 
ti cipado o no en los programas. La evaluacifin de los programas Tftulo I 
ha sido especialmente consistente en encontrar una pequena diferencia entre 



los nifios participantes y los no participantes. El total bruto de las 
•evaluaciones de Comienzo con Ventaja (Head Start) y de Conti'nuacion 
(Follow Through) tambign han revel ado s61o resultados margi nates favore- 
ciendo a los ninos participantes. Los resultados de los estiidios sobre " 
. la participacion de los padres deben ser interpretados a la luz de este 
contexto general de resultados evaluativos y del est ado actual del arite 
en evaluacion. ' 

Esta seccion discute que informacipn esta dis^onible de los estudios 
. enfocados especif Teamen te sobre los efectos del nino que rqsultan di recta- • 
mente de! la participacion de °Tos padres en su educacion — esto es, estudios 
de los t^pos de la informacion dada y la recibida J input-output) donde los f 
efectos de la participacion d.e los padres en un programa son evaluados en 
tSrminos 'tie la actuacidn del nino en base al resultado crbtenido como medida. 

Los padres como tutores 

Ni nog a nivel pre-escolar 

La amplia variedad de programas 6n los cuales los padres participan 
como tutores de sus propios'ninos esta demos trada en la literatura revisada 
(porejempU: Gordon, 1969; Lazar and Champan, 1972) .* El programa de los padres 
puede o no puede estar acompanado por un programa de nivel pre^escolar para el nino. 
Hi miembro del personal del; programa puede visitar los hogares para trabajar 
don cada fainilia individualmente (frecuentetnente con ambos la madre y el 
nino, aunque algunas veces con sdlo la madre). Este miembro del personal 
puede traer watenales espec/iales y entrenar a la madre a u&arlos, o puede 
trabajar corj los materiales que se tienen en la casa. En algunos programas 



* Ambas revi 



ipiones describen programas y el entrenamiento dado 4 los padres 
y/presentap Ips resultados para los programas— los exSmenes estandarizadoY 
de aprovechamiento dados a los ninos en experimento controlado aligual . 
que, en algunos casos, medi clones especTficas del programa. 



-7 ' ' ' 

el fentrenamlento es obtenidtf mediante los grupos de discusiones de padres. 
Algunos programas utilizan las dos maneras. ^ 

La evidencia indica que la participaci6n de los padres como entre- 
nadores y tutores puede verdaderamente mejoT^r la actuac!6n de los ninos— 
al menos con ninos pequenos de nivel 4|re-escolar. Varios estudios dein- 
tervencifin cuidadosamente controlados pueden ser citados (Gilmer, 1969^ 
McCarthy, 1968; Lev.enstein, 1969; Karnes y otros, 1969), en los cuales el 
grado de participaci6n de los padres corao estudiantes y tutores fue si ste- 
, mSticamente manipulado. Los investigadores'notaron efectos positives de 
esta participaci6n en las actitudes de los padres acerca de eltos%ismos 
• al igual que en los punteos del cociente de inteligencia (IQ) de los ninds. 
Estos estudios han mostrado que los ninos pequenos pueden ser afeotados por 
los cambios de conducta de los padres, aunque no fest^precisamente claro 
cfimo suceden estos efectos. Buenos efectfts son mSs posibles que resulten 
cuando el entrena°miento y la participacion son bastante intensos y cuando 
las necesidades de los padres, como la de los ninos', son ctibiertas* 

Ninos de edad escolar . . 

Muy pocos intentos de utilizar a los padres como tutores para ninos 
m3s^ grandes han sido reportados, y los resultados son incoilsistentes. 
Es to* puede ser debido en parte a la escasez general de investigacion y 
de teorfa sobre los patrones de aprendizaje de los ninos mayores; no esta 
claro que destreza's deben adqiui^ir los padre's de nifios mayores y que cam- 
bios en sus actitudes y acciones hacia loS ninos son necesitados por los 
padres pobres que desean fomentar el aprovechamiento de sus ninos en la 

escuela. \ 

• « . . * ..-■•■*.' 

Varios estudios 1 se han concentrado en la actuaqion de los ninos rela- 

cionada con la escuela en los grados de la primaria. El programa' de la 

■• ■# „Escuela y el Hogar de Flint,' Michigan al principio de la decada de 1960 
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tuvo mucho fixito en obtener la parti cipaci6n directa de los padres en leerles 
escucharles y hacer disponible lugar para estudio y tiempo para sus propios 
ni.nosT teniendo buenos resultados en el aprovechamiento de Sstos en la es- 
cuela elemental (Hawkridge y otros, 1968). 'V 

Los resultados de proyectos de Continuacifin (Follow Through) poniendo en 
prSctica el modelo de interyenciSn basada en el hogar, creado por la Univer- 
sidad de Florida como una estrategia para estimular el desarrollo y aprovecha 
miehto del nino en los grados de primaria (un enfoque con gxi to demos trado 
para ninos pre-escol ares), son variadas. Algunos grupos mostraron ventajas, 
de aprovechamiento consistentemente significantes en comparacifin con los 
grupos. matricul ados en programas regul ares de la escuel a elemental sin la 
participacion de los padres, mientras que otros grupos no han demostrado 
tal ventaja (Emrick y otros, 1973)*. . 

Existen otros ejemplos de programas que utilizan las visitas al hogar 
y el entrenami.ento *para los padres con ninos en los grados de primaria que 
han reportado gahancias eri el aprovechamiento del nino. El programa SKIP 
(Radin, 1969), que establece las visitas quincenales a los hogares de los 
ninos de kindergarten, fue bastante exitoso. . > 

Una conclusion reportada en casi todos los estudios de los programas 
de educacifin para los padres o programas donde los padres actuan como tu to- 
res es que una participacifin en grado signi.ficante es extremadamente dif T- 
cil de obtener. Esto es, sin duda, debido en parte a. las mUchas exigencias 
ffsicas y econ6micas.de los padres pobres, las cuales los fuerzan a con- 

^_ , , - j . 

* En vista de que existieron ciertos problemas para coleccionar. informacifin 
en la mayorfa de los grupos que no muestran en este estudio ventaja en el 
aprovechamiento, los investigadores tienen actualmente confianza considera- 
ble en la validez de los resultados positivos. 



centrarse solamente enla sobrevivencia y dan una baja priori dad a su 
parti cipaci6n activa 6n la escuela de sus ninos. Esto tambiSn pued 
deberse— en la mayor parte durante la 0 dScada de 1970— a la falta de con- a 
fianza en las escuelas y en los educadore.s profesionales. Sin embargo, 
para los ninos de edad escolar, esto tambiSn sugiere que los maestros no 
estSn dispuestos a participar en los programas que utilizan a los padres^ 
como verdaderos instructors' en el hogar. Tal clase de papel puede ame- 
nazar a ambos padres y maestros. 8 

Los padres en los* papeles de personal escolar 

Aunque los programas patrocinados federal mente, ta°l como la educacifin 
bilingue, Coniienzo con Ventaja (Head Start), Tftulo I y algunos programas, 
desarrollados localmente, emplean a los padres de ninos participantes 
como ayudantes de clase y como trabaj adores de familia y comunidad, la 
evidencia directa respecto a los impactos de este tipo de participaci6h 
de los padres en los resultados positivos del ninoes extremadamente limi- 
tada. Una posible explicaciSn para esta escasez de resultado'es el hecho 
que los programas que envuelven a los padres como miembros del personal 
frecuentemente introducen al mismo. tiempo un numero de otros cambios en 
el aula— por ejemplo, nuevos planes de estudio, m^todos de enseflanza di- 
ferentes. De esta suerte, adn cuando el programa total produce mejora- 
mientos medibles en el aprovechamiento del nifio, es difTcil atribuir 
eslos mejoramientos a ninguno de los componentes del programa por separado. 

Ninos de pre-escuela 

Existen algunos resultados en cuanto al uso de personal auxi liar pro- 
fesional en el protfama de visitas al hogar y en otros programas de educa- 
cion para ninos pequenos- (esto es, pre-escolares) . En general , impactos. 
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pos ninos /paryich'pantes han si/do demostrados en los proyectos 
almente eraplean a personal au^iliar al igual que ert los proyeo 
mparacioriCs ^irectas podrtan jier hechas entre los grapQ^coh 
miem^r/bs de personal projfesional y grupgs con personal auxtliar profe- 
sioi^a^ (Uzar y Chapman, 1972). 

/ \ I ■ ' ' " " ; ' 

^Ni n^s de edaa escolar 

La|pert>nen^ia de los resultados( de programas para ninos de edad pre-^ 



m|:olaija aqjjg^os d^rigido^ a ninos/ mas grandes es, desde luegp, limitada. 
.9S actividades # aprppiadas para las clases en los grados elemental es y m^s 
jejlli je Sstos Jon iuy 'diferentes de las que caracterizan a los centros 
pre-escolares J AclemSs, un profesional puede ser responsable directamente 
de uif grupo d£ n/foos a nivel, *ie pre-escuela, particularmente si ha sido 
entrjbnado. Perjo un ayudante empleado en una clase con ninos m§s grandes * 



jqf la di 



tratfaja bajc/ la directa supervision de un maestro, 

' 1 T , ' ■ . . ■ 

I No parecen existir nircgunos estudiosf formal es que hayan examinado los 
imiactos que producen en Jl aprovechamiento de niftos de /edad escolar de 



nivel economico bajo el emplear a los/^dres 9 ya sea corho ayudantes de 
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clase o como trabajadores de la comunidad. Algunos paUrocinaciores de Ips ' 
programas-.de Continuacion (Follow Through) Ran hechb o/servaciones^nfor- 
njales comparando los efectos de sus programas con y sin la asistencia de 
los padres como ayudantes en la clase, pero estos estjudios no distinguen 

; ■{ ••' ' .. V- . • ' .: . • ' 

. £ntre el verdadero numero de adultbs en las aulas y de psjdres como adultos 
fen las aulas. Un estudio informal de dos lugares qjue usdn. el modelo de / 
Contiiiuacion'.desarrollado en la Universidad dje Kansas (el cual involucra\a v 
jlos padres en base rotativa como maestros de ejercicios de repeticion en 

j ■* 

jla- clase) hademostrado diferencias en el aprovec|iamiento -^del n-i.no que 
| parecen d^eberse a la presehcia de mas padres ayudantes entrehados versus 
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menos padres ayudantes entrenados (Lynn Wei s, Personal Communication). 
Una evidencia preliminar obtenida de un estudio mSs formal en grupos de 
kindergarten demuestra/las mismas caracterTsticas; pero no estS claro si 



Sste es un fenSmenofde modelo espectfico, ya que el entrenamiento de padres 
ayudante? es bastante riguroso y los papeles que^uegan los padres son espe- 
cificados estrictamente en el modelo de^Kansas. 
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Los padres CQifo copartTcipes de decisiones ^ 
^/ Ninos de pre-escuela 

Una encuesta recierrte del programa de Comienzo con "Ventaja (.Head Start) 
eh MIDCO, en Denver (Charles Mowry, Personal Communication) repitifi el re- 
sultado de Coleman de que mayores niveles de participacifin de los padres 
fueron asociados con mayores niveles de aprovechamiento en los ninos. 
Mowry jf sus colegas midieron el impacto producido— en los ninos, en los 
padres mismds y en la comunidad— por el papel de los padres como coparttci- 

y/p'es .de decisiones y de aprendizaje. Con respecto a los efectos en los 
ninos, ellos encontraron que los itfinos de padres sumamente involucrados en 
las dos Sreas, como coparticipes^de decisiones y en papeles de tutores en 
el aprendizaje, dembstraron el mayor aprovechamiento, mi entras que los 
ninos de padres involucrados en solo uno de estos papeles tenfan mejor 

^punteo en su progreso que los ninos de padres no partTcipes, Sin embargo, 
ya que existe mucha.autoseleccion para la participacion, es muy probable 
que los ninos de padres que participaron ya lograban mayor aprovecha- 
miento. No fueron usados para medir esta posibilidad ni la medida de pre- 
participacion ni grupos de control adecuados. Es.diffcil de imaginar 
c6mo un estudio podrfa ser conducido para corregir enteramente las difi- 
cultades inherentes a la encuesta de Mowry. „ . 9 
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Niftos de edad escolar 

Una evaluacion fue ll^ada a cabo en la eseuela de cjemostr, 
Rough Rock (una antigua eseuela BIA) en Arizona, dirigida por 
tiva escolar de la comunidad india formada por cinco miembroSj/qlii 
control total del personal y de la politica para hacer d^cisione; 
tudio no encontr6 evidencia de un aprovechamiento impr§sionant£ 
acadSmicas por parte de Tos estudiantes. La gente local, y los simpa^i- 
zantes de la comunidad de investigacifin y de Otras partes, si ntierorv que 
la evaluaci6n fue prematura, ya que ellos se habTan preocupada acerca de 
decisiones de personal y de planes de est.udi.os para los navajos, y estaban justa- 
mente comenzando a dar priqrjdad a las areas academicas sobre l^s de per- 
son*l .* Ellos creyeron que su Snfasis original sobre lo "indio" era justi- 
fiable en vista de su historia, y creyeron que el aumento del promedio de 

asistencia y la popularidad de la eseuela en Ta comunidad eran indicaciones 

j 

sign^icantes del exito del proyecto (Tunley, 1971). 

Los efectos de la participaci6n de los padres en let toma de decisiones 
sobre la actuacifin a-cad&nica de los ninos son parti cularmente diffciles' 
de medir y evaluar. Primero, los cambios esperados en las actitudes de 

u 

los padres o en )os programas de las escuelas como resultado de esta 
clase de participacion tiabrTan retardado m§s los impactos en los ninos que 
la asignaci6n de tutores o el contacto directo en el aula. Segundo, r 
los papeles de copart.icipacion en las decisiones casi nunca ocurren en la 
ausencia de cambiqs en btros papeles, asf que su contribucion independiente 
para los resultados del nino no puede ser estimada faciliiiente. Finalmente, 
existe la posibilidad de que, para algunos grupos donde los padres tuvieron un 



* Algunos de los criticismos y una defensa de la evaluacifin hecha por su 
director, Donald Erickson, estSn incluidos en una serie de artfculos 
tituladps "Skirmish at Rough Rock" (1970). 
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toder signifi^ante en la toma de decisiones, los punteos en los tests estSn- 
' dares de ap/ovechamiento no serf an medidbs porque los padres se preocupaban 



mucho maVacerea de otros resultados, d si fuertfn medidos, no mostrarfan 
ninguna/diferencia, por la misma razfin. 




Auto-revision #4 



Puntos claves sugeridos para discutir el estado de-las 
investigaciones relacionadas a la participation de los padres 



Las respuestas dadas a continuaci^n son sligestivas y no intentan 
agotar la serie de respuestas posibles para cada punto de discusion y 
que se encuentran a disposicifin, -Las respuestas si guientes no estan 
necesariamente escritas en orden de importance' a. 



PREGUNTA A: iPor que" existe una actual careneia de buena investiga- 
ci6n que senale conexiones directas entre la partici- 
pacion de los padres y el aprovechamiento de los estu- 
di antes? 

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S) : 

1. Lbs programas de educaciSn que incluyen la participaci6n de 
los padres Usualmente introducen, al mismo tiempo, una 
variedad de otras tecnicas innovativas disenadas a mejorar el 
aprovechamiento del estudiante, por ejemplo, la instruccion con 
ayuda de computadoras y las tecnicas de admi,nistraci6n mejora- 
das. La variedad de variables inextricablemente relacionadas^ 
(independientes) Crea dificultad para el investigador que esta 
interesado en aislar una variable, pOr ejemplo, la participacion de 
los padres con el prop6sito de determinar la relaci6n que Ssta 
tiene con el progreso del nino. 

2. Una segunda razon (relacionada con la respuesta de arriba) de la 
falta de resultados concluyentes. sobre la relaei 6n entre la par- 
ticipaciSn de los padres y el progreso del estudiante es que no 
existen modelos cOnceptuales bien desarrollados para^la hipotesis 
que se examina en las evaluaciones de la participacion de los 
padres . • 



PREGUNTA B; iQue" forma de participacidn de los padres se ha demos- 

trado Ser la mas efectiva en el aprendizaje del estudiante? 
i POr que? 

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): . . / 

La evidencia indica que los padres que participan como maestros 
o tutores de sus propios ntfios pueden mejorar la actuaci6n de 
los estudi antes-- por lo menos con yninos .peqiienos de edad pre- . 
escolar. La explicaciSn a esta s|tuaci6n, ; en este caso, es bas- 
tante simple, ya que no existen itras variables identifi cables 
que operen en el desarrollo de ia educaciSn del nino (aparte de 
la influencia directa de la madre o del padre). 



PREGUNTA C: Aunque la investigacio'n es generalmente inconclusa 

para apoyar el impacto que la participaci8n de los padres 
" causa en el aprovechamiento escolar del nirio, ipor que 
deben los distritos escolares'continuar estimulando a 
los padres para que tomen parte en la educaciSn de sus 
hijos? - 

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): 

1. La parti cipacifin de los padres es vista por los que apoyan 
la participaci6n de la comunidad como una manera de hacer a 
la escuela responsable ante lbs padres y de legitimar las ins- " 
tituciones educativas al envolver al "consumidor" en su gobierno 

. 2. En casos donde ninos de los grupos minoritarios— hispanos, indios 
americanos, negros y otros— asisten a lees escuelas que no son 
disenadas para seryir sus propi.os intereses cultural es, racia- 
lesypolftiCos.es una obligaciSn y una necesidad absollitas 
que los padres participen £n^la formaCi&n del proceso educative 

3. La participacidn de los padres en la educacifin puede incremental 
el apoyo pGjtfico para las escuelas. • . . ... 



PREGUNTA D: iCuSles son los t6picos vitales (o asuntos de investiga- 
cio'n) relacionados con la participaci6n*de los padres 
que vale la pena sean irivestigados por'^s^candidatos a 
una maestrfa o doctorado en educaci6n bilinglle 

RESPUESTA(S) SUGERIDA(S): 

los tenias- sel^ccionados para un estudio de investigacion son: 

Estudio comparado de los requerimientos estatales y federal es 
para la pgrticipacipn de los padres en la e5lucaci6n bilingile. 

Actftud </e los padres hacia los programas de. participacion de 
los padrss . m - r / 

/ - '■ v ' - ' S~ ' 

Actitudes de los maestros hacia los programas de participacion 
de los padres. 

Actitudes de los estudiantes hacia los programas de participacion 
de los padres. 

Un modelo conceptual para el estudio de la participaci6n de los 
padres en la educaci6n bilingUe. 

Revision de la literatura de investigacion acerca de la partici- 
pacion de los padres. 

Un estudio comparativp de la participacifin de los padres en tres 
V programas subvencionados federalmente. 
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Una comparaciiSn <te las actitudes de los estudiantep de la 
escuela elemental y secundaria hacia la participaciSn de los 
padres. 

El papel del director de escuela en la participacifin de los 
padres en los programas bilingUes, - 

Actividades tipicas de los padres en los programas bilingues. 

El padre como ayudante voluntario en la educaci5n bilingue. 

Un model o de en trenamiento de efectividad de los 'padres para 
los padres de ninos en programas bilingues. 
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Auto~revisi6n#5 

LISTA EN INGLES/ESPAROL DE TERMINOS COMUNES, 
CONCEPTOS Y FRASES RELACIONADOS CON 
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



(Parent) Advisors 



Call a meeting of 
the parents 



Community 
Community group 



Conference (as teacher- 
parent conference) 



Decisions concerning the 
planning, implementation 
and evaluation of the 
program 



Encourage or promote 
parent interest or 
participation 



Federal government 



Leadership training 



Parent activity 



As es ores o consej eros 

Llamar o convocar una 
junta de los padres 



Comunidad 



Grupo comunitario o 
grupo de la comunidad 

Conferencia o reuni6n , 



Decisiones relaciona- 
das a la planif icacifin, 
ej.ecuqion y evaluation 
del programa 

Animar o promover el 
interns o participation 
de los padres 

Gobierno federal 

Adiestramiento o entre- 
namiento en liderazgo 



Actividad para (o de) 
los padres 



Parent advisory council Consejo asesor.de padres 
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Parent involvement. 



Parent meeting 



Participacion de los 
Ires 




Junta o reunion 
padres 



Recruitment of volunteers -*• 

♦ 



Reclutamiento ^de 
voluittarios 



School district 



State government 



Distrito escolar 

v 

Gobierno estatal 
(o del estado) 



Training 



Adiestramierito o entre 
namiento 



4? 
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Material is included from such outstanding scholars as Ira J. Gor- 
don, Robert Hess, Terrell H. Bell, Gloria Zamora and Jose Cardenas. 
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California: Southern Association for the Education of Young 
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Dr. Hymes provides specific recommendations for closing the 
gap between home and school. The book features hew ideas and re- 
sdurces to help today's teachers, administrators, and parents to 
build close and effective relationships .through mutual understanding 
and cooperation. The text examines the many facets of home-school 
relationships group meetings, written materials, conferences, 
observation, etc. It provides a rich reservoir of resources, pam- 
phlets, books , magazines, and films. 

«=* * ■ 

Losen, Stuart M. et al. Paregt^Conf erenpes in the Schools . Bos- 
ton, Massachusetts: Allyn and Bacon, Inc., 1978. " ~~ 

The techniques and ideas discussed in this book have evolved 
from inservi\e training sessions or workshops which the authors, 
have conducted for classroom teachers and administrators whp^are 
interested in improving their parent conference skills. Selected 
sections of the text include: "The Initial Contact, 11 "Communica- 
tion of Test Results," and "Parents 1 Rights v" 



Meeting Parents Halfway : A Guide for Schools. Washington, D.C. : 
U.S. Government Printing Office, 1972. DHEW Publication No. (OE) 
72-179, Superintendent of Documents Catalog No. HE5.220: 20164. 

This booklet outlines a program for improving parent- teacher 
attitudes in an urban school as a preliminary step toward involving 
parents in their children's education. The program was developed 
by and tested in the Spokane, Washington > -.School District as part/ 
of a 1969 project financed under Title I of the Elementary and 
Secondary Education Act. Students, teachers, and parents parti-, 
cipated in the experiment. 



Migrant and Preschool Program, Handbook for a Parent-School-Com - 
munity Involvement Program . Austin, Texas: Texas Education 
Agency, 19 74. : ~ . 

A study, concerning parent involvement, conducted by the South- 
West Educational Development Laboratory. under a contract with the 
Texas Education ..Agency, has resulted in the publication of this hand 
book,' It offers techniques and suggestions for developing a well or 
ganized parental involvement program with emphasis on the migrant 
Mexican-American parent. 
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Morrison, George S, Parent Involvement* in the Home, School, and 
Community , Columbu&, Qhio? Charles E. Merrill Publishing Com- 
pany, 1978. / 

This book is designed to heljT^alfyQjne who wishes to become 
more involyed in devrsing strategies and means for parents to 
become active in any educational endeavor. The ultimate goal of 
"is text is to promote parent involvement and development in or- 
to create richer lives for families, parents and children. 



Parental In volvements in Title I 
ton, D.C*: 



tion No. (OE) 74-07105. 



ESEA: Why? What? 
U.S. Government Printing Office , 1974 , 



How? Washing- 
"DHEW Pub Ilea- 



This manual was written as a guide fop- local and state offi- 
cials charged with implementing provisions of Title I* It des- 
cribes the rationale behind the parental involvement requirements, 
the history of parental involvement in Title I, and the logistics 
of starting a parent council, 1 ' 

* 

Steele, Carol C. "When Parent and Teacher Confer About the Child," 
PTA Today VXX, No. X, (October, 1981). 4 

This paper provides a number of valuable tips, for planning and 
conducting teacher-parent: conferences . The teacher is primarily 
herd responsible, according to the writer, for making an honest 
and understandable presentation of facts about -the child. Parents, 
however, musrt share at least part of .this responsibility' by asking 
those questions pertinent to the issue at hand. This is a must 
reading for new and experienced" teachers'. 



Title I ESEA:^How it Worlcs: A Guide for Parent^ Advisory Councils . 

Washington, D.U.: ,U.5~ Government Printing Office, 1973. DHEW 5 
• Publication No. (OE) 73-07104^ 

This publication is written in layman* s terms ; however, some 
lejal and technical' language is used^to acquaint parents with the 
usb and meanings of this language . This book is written especially 
for parents serving on Title I Advisory Councils and other parents 
whose -children are eligible for Title I services. 

Wo rKing with t he ^Bilingual Community . Rosslyn, Virginia:* National 
CleararigEouse for Bilingual Education, 19 79. 
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This text* is a collection of five papers dealing wilth parents/ 
community involvement in bilingual education. Maria Esteia Brisk 
disefcsses the subject in light of legislative ^and judicial issues. 
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Maria' B. Cerda and Jean J. Scheniul describe in detail a Chicago 
^program designed to train parental leaders .in the Hispanic commu- 
/riity . Kennith York discusses the Mississippi Choctaw Bilingual 
Education Program and how parents and community members have con- 
tributed to its initiation, growth, and, success. fclorberto Cruz 
summarizes his recent research identifying roles arid functions' of 
parent advisory councils serving Title VII Spanish-English pro- 
grams. In the final paper Alberto Ochoa examines the need for 
parental participation, presents three approaches for involving 
the community, and suggests activities for generating parental 
interest and support. 
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UNIDAD II: 



v. 



La participation de ios padres en la toma 
de decisionejs en ia educacidn 



■ 7 
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i. 



Exposition razonada 

4 : 



ET gobierno federal ha desarrollado una varie^dad xde oportunidades para ^ 
la participacifin publica en los procesos politicosl y en anos recientes 
crecientemente ha agregado requisites para la parti cipaciSn de ciudadanos a las 
subvenciones distribuidas alos distritos escolares. De comformidacTcon las 
regulaciorles de los programas de Tttulo VII del Acta de la Educacifin 
Elemental y Secundaria (ESEA), los consejos asesores de educaci6n 
•bilinglle han sido formados como el mecanismo central para facilitar 
la funci6n de participacifin de la comunidad preVista por los oficiales 
federales. Los principales participantes de la coniuaidad seleccionados |or 
los distritos escolares para formar estos grupos asesores han sido losypadres 
de nirjps que pertenecian a los prograimas ESEA de TftuTo VII. Los partida- 
rios de la participacion de la comunidad ven estajforma de'participacifin como 
una manera de hacer a la gscciela responsafcle hac\a-los padres, y Tegitimar 
las institudones de educacifin al involucrar a los "consumidores 11 en su 
gobierno, * 

i - " / 

Esta unidad esta disenada para f ami liar izar a los maestros 'en las / 
sesiones de entrenamiento de educacfon bilingue antes del-ano escolar y 
durante elyano escolar con las razones bSsicas^de por w&deben parti ci- 



par los padres en la toma de dkcisiones en la educaciSn. Criterios espe- 
i ctficos 'son provistos para^guiar las observaciones de. los estu^antes y 
criticar las interacciones entre Jos padres y el personal escolar qua 
lA* parti ci pa en los papeles dfe decidir en la educaqifin bilingUe./ El mayor 
propfrsito de este entrenamiento es ayudar a los estudiantes a entender y 

. • 77 
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valorar la necesidad que los padres parttcipenten la toma de decisiones 
que afectan la educacifin de sus hijos. Dada la naturaleza de la parti- 
cipaciSn, que esencialrhente demanda una relacifin de poder entre los 
padres y las autoridades escolares. el material para entrenamiento pre- 
sentado en esta unidad asume una fuerte orientaciSn polftica. 
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Obietivos 



Al terminar la unidad II, Ud. sera" capaz de: 

1. Nombrar por lo menos dos razories de por que es importante la par- 
ticipacifin de los padres en las decisiones que afectan la educa- 
ci6n de sus ninos. 

2. Identificar por lVmenos tres grupos de intereses especiales (b. 
de pr.esi6n). / 

3. Describir tres funciones Claves de los-consejos asesores de educa- 
cion bilingue especificadas en las regulaciones de ESEA de Tftulo V 

4. Diferenciar entrei un consejo asesor bilingue y un grupo de presifin 
basado en la comunidad. 

5. Analizar la efectividad potencial de los consejos de padres para 
influenciar la toma de' decisiones en la educacion a traves de la 
aplicacifin de un manual de observacifin basado en los factores 
que estimulan o restringen la participacifin efectiva de los padres 
en los consejos asesores y la tipologfa de RLTI. 

6. Construir un plan hipotStico para un consejo asesor de educa- 
- ci6n bilingUe. 

rj. Preparar Un plan de entrenamiento para -los padres en los con- 
sejos asesores bilingues. 
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Definition de terminos 



Consejo asesor de educaci6n bilingQe : Es una organizaci6n formal, com- 

puesta 'principalmflnte de padres, usualmente requerida por leyes federa/ 
les oesta tales con el prop6sito de ayudar a Ids autoridades escolares' 
a hacer decisiones concernientes al planeamiento, ejecuci6n y evalua- 
ci6n del programa bilingUe. 

Polftica : Dentro del contexto de esta unidad, la politica se refiere ey 
aqueTTos procesos o interacciones que envuel ven a gente o a grupo^f con 
diferentes valores y persuaciones y que finalmente 1-1 e van a decisriones^ 
que afectan la operacion de los programas escolares. Grupos de inte-< 
reses especial es, comitSs asesores de la escuela, ITderes de la/comu- 
nidad y ofkiales de la escuela representan elementos de la estructura 
politica de la escuela o de la cojndnidad, cuyos valores pueden influen- 
ciar el carScter de'la polftica educativa. c 

' Grupo de presipn o de intereses especiarles : Un grupo basado en la comuni- 
dad, usju^lmente compuesto de ciudadanos cuyos valores, juicios o per- 
cepciones pueden influenciar el. caracter (o calidad) de la polftica 
escolar. Las organizaciones de accion politica^de los hispanos y ne-. 
gros son ejemplos de estos grupos. EstSn clasificados tTpicamente 
como grupos informal es, ya que no son reconocidos oficialmente por las 
escuelas. 



81 



89 




Materiales y equipo 



El mfnlmo de jfiater^ales necesario para cornel etar esta unidad incluye: \ 
LECTURAS: 

Lectura #7 A La participacion de los padres enl los pr^gramas de educa- 
ci6n bilinglle , 

Lectura #$ - Un anSlisis de los requerimientos federal es para la parti- 
cipacion de los padres eh la educacic-n bilihgiie. 

Lectura #9\- Los grupos de presion 

/ 

Auto-revision #6 - Respuestas sugeridas a las preguntas 

Ay B. 

L - 
Guia de observacion #1 - Lista de verificacion para esti- 

' mar el podeApotencial de los 
padres v , 

Gufa de observacion #2 - La tiplogta RLTI 



/ 



Hoja de datos #1 - Muestra de reglamentos internos. 

Lectura #10 - El programa de entrenamiento en liderazgo para los padres de 
Chicago. 

Hoja de datos #2 - Lista en ingles/espanol de teYminos co- 

munes, conceptos y f rases relacionados 
con la participacion de los padres. 



FUENTES.DE INF0RMACI0N 



ABSTRACTOS DE LOS D0CUMENT0S ERIC SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 
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Actividades de aprendizaje 



1 Lea* 

"La parti cipacidn de los padres en los programasde educacion bilinguV' 
(Lectura #7). "Un anSlisis de requerinrientos federales para la 
participaciSn de los padres en la educacion bilingQe" (Lectura #8). 
J 'Los grupos de presion" (Lectura #9). 

Despues de completar las tres lecturas anteriores, contestar las pre- 
guntas que se dan a continuacifin. Discutir sus respuestas con otros, 
.estudiantes en su clase, entqnces comparar su trabajo con la auto- 
revision #6. 

A. iPor que es necesario para los padres compartir el proceso de 

la toma de decisiones concerniente al planeamiento y conducta del 
programa bilingiie? . 

B. Explique las similitudes y diferencias entre un consejo asesor de 
educacifin bilingUe y un grupo de presion basado-en la comunidad 
.(por eoemplo, American GT. I. Forum, ^NAACP ) , en su habilidad para, in- 
fluenciar las decisiones de educacion. 

2 Observe una reunion de un consejo asesor bilingue del distrito escolar. 
Analice las dinamicas de interaccion de los grupos, parti cularmente 
las interacciones entre los padres y el personal de la escuela. 
iExiste evidencia de confianza y respeto mutuo (comose describe en ta 

' lectura #1) entre el personal escolar (el personal auxiliar) y >os 
padres? tSe les da a los padres oportunidade^ de influir en las deci- 
siones relacionadas con el programa bilingae? Identifique las^conduc- 
tas parti cul ares del personal escolar que apoyan (o restringen) la 
participacion de los padres. Determine el grado de efectividad (o 
poder) potencial de los padres para influir en el proceso de tomar 
decisiones. Use la guia de observacion #1 como guia para su analr- 
1 sis. Tambien aplique la tipologTa RLTI (como se describe en las lec- 
turas #2 y #8) para determinar el nivel e influencia del consejo en 
la toma de decisiones educativas (usar 1 gui'a de observacion #2). 

3 Estos ejercicios son recomendados .para los estudiantes interesados 
en proseguir en estudio mas amplio de la participacion de los padres 
en la toma de decisiones en el campo educative , ^ 

A. Al trabajar con uh grupo pequeno, preparar un^plan hipotetico 
(o reglamentos) para un consejo asesor de educacion bilingUe 
incorporando los siguientes componentes: 

1. Tipo de miembro; por ejemplo, padres, estudiantes, maestros, 

2. Procedimientos para seleccionar a los miembros; 

3. Funciones del consejo. 

Despues que los reglamentos nan sido escritos, compare su 
■< trabajo con la muestra de reglamentos en la pagina 151 . ^ 
Como fuentes de informacion relacionada, consul te tambien 
la lista de. los documentor ERIC. 
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Plane© una sesiSn de entrenamiento o una serie de sesiones 
disenadas para f ami liarizar a los padres con el papel que des- 
empefian en el eonsejo asesor de educacl6n bilingUe Algunos 
de.los componentes del plan de entrenamiento pueden ser una 
orientaciSn a la educaciSn bilingtle y lbs requerimientos fede- 
rales (o del estado) que gobiernan la operaci6n.de los progra- 
mas bilingiies, incluyendo las condiciones y provisiones para, la 
participaciSn de los padres. Compare su plan con el* descrito en 
"El programa de entrenamiento en liderazgo para los padres de 
Chicago" (Lectura #10). Haga contacto tambien con los centros 
en. la lista de la pSgina 175. fllgunas de las fuentes indicadas 
en la lista de los documentos ERIC (pagina 177) pueden tambien 
proveer- alguna informacion 'util . 



B2 



86 



Lectura # 7 



La parti cipacifin de los padres 
. en los programas de educacidn bilingue 

Este trabajo por Alberto. Ochoa provee informacion que es util para 
aumentar nuestro conocimiento acerca de la part icipac ion de los padres en 
la educaciSn de los ninos. Varias razones son establecidas de por que el 
personal ,de la escuela debe involucrar a los padres en las decisiones que 
afecten la educacion de sus hijos. Note, a medida que lea el artTculo, la 
influencia del gbbierno federal y de las cortes en exigir a los distritos 
escolares que incorporen los puntos de vista y opiniones de los padres al 
planear los programas para estudiantes lingu'Tstica y culturalmente diferen- 
tes. El proceso de una encuesta sociocultural descrito en el trabajo puede 
permitir una informacion util acerca de las comunidades que tienen progra- 
mas bilingues y, por lo tan to, vale la pena que se estudie cuidadosamente. 

Alberto Ochoa dirige el Centro de Integracion de Origen National 
(National Origin Desegregation Center) y es un profesor asistente en el 
departamento multicultural en la Universidad Estatal de San Diego (San 
Diego State University). Ya que solo una version condensada del trabajo 
es'presentada aquT, el estudiante esta invitado a leer el texto completo 
en Working With The Bilingual Community , por el "National Clearinghouse 
for Bilingual Education". 

La tarea principal de las escuelas es desarrollar la capacidad de apren- 
dizaje de'los estudiantes, intensificar su capacidad para hacerle frente a 
las exigencias de nuestra sociedad en la cual ellos deben funcionar, y pro- 
veer satisfacciones y un ambiente mentalmente sano, intrTnseco al bienestar 
de todos los e^u3Temtes (Conferencia de la Casa Blanca sobre Ninos y Jove- 
nes, 1970). ] 
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La aprobacion de la legislacifin educativa federal y estatal en 
los ultimos diez afios con el objeto de ayudar a las escuelas a tratar 
las necesidades educativas de los estudiantes de poco aprovechamiento 
y con limitaciones. en el habla inglesa haagudizado la conciencia de la 
necesidad de involucrar a los padres en el proceso educativo. de Us es- 
cuelas, en/una relacion de col aboracifin para proveer a estos estudiantes 
de la mejor educaciSn posible. . \ 

Este trabajo esta escrjto para aqu£llos que estan interesados en pla- 
near y poner en ejecucifin la participacifin de los padres a niveles de dis- 
trito y de escuelas locales,- La experiencia ha demostrado que, aunque 
no hay falta de preocupaciSn en las comunidades de estudiantes con inglgs 
limitado y^e estudiantes que tienen poco aprovechamiento en la escuela, 
aquellos miembros de la comunidad que asiunen una responsabilidad de 
colaboracion con la escuela para mejorar los servicios educativos estSn 
en necesidad de destrezas para dar a su contribucifiri la maxima utili\dad. 
Lo mismo puede ser dicho del personal escolar interesado en proveer pro- 
gramas que tienen la contribucidn y el apoyo de la comunidad escolar. 
Se espera que este ensayo ayudara al personal escolar y a los 
planeadores de los programas bilingues a identificar estrategias y acti- 
vidades para involucrar a los padres en el proceso educative de las es- 
cuelas. 

La participacion de los padres en la educacion de los ninos. 
Existe una fuerte tradicion en los Estados Unidos de que una escuela 
publica. debe ser responsable hacia la comunidad que sirve. IT^s dijrectivas 
escolares locales, PTA (asociacifin de padres y maestrps), agendas de edu-, 
cacion y la comunidad escolar local, todas.dan testimonio de la aceptaci^n 
de esta tradicifin por parte de la sociedad principal. Esto est<J de 



acuerdo con la idea de la sociedad. en sf de que es democrStica ; 
verdaderamente^la educaciSn publica es contada entre- las mas importantes de 
nuestras instituciones democrtfticas (Rivera-Santos y otros, 1978). "La 
democracia es el gobierno por el pueblo en que el sistema estS-en la 
gente, los miembros de una comunidad, quienes participan en la determinacion 
de una polrtica para 1a comunidad como un todo 1 ! (Cohen, 1961, pp. 316- 
317) • 

Tal como Aleshire (1970) y Arnstein' (1969) senalan, en una sociedad democrS- 
tica, la education de los ninos requiere que las escuelas consideren los 
siguientes pn'ncipios: . 

.. ,1. El planeamiento educativo no debe ser hecho sin la participaciSn 
de los interesados. 

2. La participation de los padres conlleva hacer decisiones colecti- 
vas, porque el compromise hecho por los participantes los moti- ; 
varl a la ejecucion prSctica de las funciones planeadas^ 

3. La participaci6n de los padres asegura decisiones precii^as^ice- 
' lera el proceso de cambio y crea un liderazgo activo. txto pro- 

vee un forum para el intercambio -de prioridades. 

Ademas, Benellos (1971, p. 5), tratando la implic'acifin de la comunidad 
en una democracia de participacion, dice que: 

Hacer una decision es el proceso donde la gente discute, decide, A 
lanea y ejecuta aquellas decisiones que afectan sus vidas. Esto re- * 
bli ere que el procesb de tomar una decision sea continuo y signifi- 
nte, directo, en'lugar de hacerse a traves de representarites, y 
ganizado acerca de asuntos en lugar de personal idades. 

Noe^ extrano, por lo tanto, que un cuerpo creciente de decisiones ^ 

judiciales y legislacion aprobada afirnte la resppnsabilidad de.las escuelas w 

publicas hacia todos los estudiantes. Con respecto a los estudiantes 

cultural y 1 inguTsticamente diferentes, Titulo VI del Acta de Derechos 

Civiles de 1964 ; el Memorandum HEW del 25 de. mayo de- 1970; Lau vs. Nichols 

(1974); el Acta de Igualdad de Oportunidades Educaciotiales (1974); y los pro- 

gramas BiVingues federalmente fundados bajo Tftulo I y VLI ESEA, claramente exigen 
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a ^las escuelas pQblicas involucrar activamente a los padres en la educa- \ 
ci6n de sus hijos. Explfcita e implfcitamente, la ley actual y los man- 
dates - federal es y estatales afirman que los programas de ensefianza deben 
tomar den'tro de consideracifin las preocupaciones, las ideas y los va- 
lores de la comunidad a la cual pertenecen los estudiantes lingQfstica y 
culturalmente diferentes. Es ampliamente Teeonocido que, para los estu- 
diantes lingiifstica y culturalmente diferentes, el sentirse miembro de la 
escuelar e identificarse -con la comunidad y encontrar que ambas son 
compatibles y se dan ayuda mutuamente constituye un elemento ciertamente 
positivo en cualquier experiencia escolar. Resumiendo, existen muchas 
razones de por qu§ los que planean los programas educational es, los admi- 
nistradores y las personas encargadas de poner en ejecucion los programas 
necesitan y buscan una relacion" abierta de participation y colaboracion 
con las comunidades de ninos 1 inguTsticamente diferentes (Rivera-Santos 
y dtros, 1978). 

Gen relacion al establecimiento de las relaciones entre la escuela y 
la comunidad; Glasky y otros (1973, pp. 1-85) discuteri cuatro preguntas 
basiCas acerca de la colaboracion de la escuela y la comunidad: 

1. d Por que colaborar ? Para darle* a Ta gente mSs voz en una ins- 
tituciSn que la afecta. Para r reducir los sentimentos de falta 
de poder y aislamiento que resultan de una bureocracja indife- 
' rente, .- Para contribuir a un "sentimiento de comunidad 11 . Para 
mejorar y coordinar las formas en que la escueleuusa los recur- 
sos de la comunidad para enriquecer el programa escolar. . 

* * * • • 

2. d Que condiciones son necesarias para una colaboracion efectiva? 
La gente siente que los interests personalis, de grupo y de la 
comunidad estSri en juego, asT que' el los identifican un problemao 
met a y comienzan a dar una solucion. El los tienen una base 
de apoyo, se sienten cbrapetentes como grupo y operarrbierr* • 

. en un atobiente cuando existe un clima de soporte y colaboracion, 

3,. £ Que destrezas 'son necesarias? Las destrezas de comunicaci8n y 
la habilidad de intercambiar icleas, informacion y criticismos de 
persona a persona, de persona a grupo y dd grupo a grupo. Destrezas 
de*plarieamiento* Destrezas.de liderazgo en definir problemas, esta- 
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blecer metas, examinar alternativas, disefiar una estrategia, 
determinar la necesidad de recursos, disefiar la evaluaci6n. • 

4. ^C<5mo estimamos el exito? Una colaboracifin exitosa puede ser 
medida por los propSsitos de la colaboracifin entre la escuela 
y la comunidad; por ejemplo, mediante el nflmero o tipos de^gente 
v , -^ ue toma parte en el planeamiento, lal&val^sei6n y ejecueion 4e 
los programas -escol ares; el numero de' oportunidades para contri- 
buir; indicadores del incremento de las interacciones y accifin 
cooperativa; evidencia de un plan completo para la participaciSn 
publica; y el ntimero o tipos de programas y personal a disposi- 
cion de los estudiantes. 

ACin asT, para muchos de los administrador.es' y maestros de la^escuelas 

todavTa es mSs facil buscar la colaboracion entre la escuela y la comunidad que 

lograrla. Esto se hace evidente en" la frustracifin |expresada por algunos pro- 

fesionales que estSn planeando los programas de edujcaciSn bilingue y es 

aOn mSs tristemente evidente en los programas bilir^gues existentes, donde 

la falta de una real parti cipacifin y colaboracion e|ntre la escuela y la 

comunidad es aparente (Rivera-Santos y otros, 1978) . 

Establecimiento de las relaciones entre la escuela y la comunidad. - 



En su discusi6n sobre la colaboracion entre l^i escuela y 3a comunidad, 
Gordon L. Lippitt (1965) dice que el estado deseado^ de las cosas es uno en el 
que existe confianza entre los Ifderes de la comunijdad y los de la escuela. 
Con relacidn al establecimiento de un clima educatijvo abierto, di recto, 

1 

confiable y dedicado a las necesidades academicas die. los estudiantes lin- 
gufstica y culturalmente diferentes, Fox y- otros. (1975) sugieren o.cho fac- 

tores; — - 

1. Respeto. Las escuelas deben ser lugares donde hay indiv.iduos 
* . que se respetan a-sf mismos, en un ambiente positivo donde no 

existen situaciones humil.lantes. 1 

2. Confianza. La confianza es reflejada en U creencia que los 
pjferbs se conducen en una forma honra-da. 



Buen espTritu de equipo. La gente con bueri espTritu de equipo se 
siente bien respecto a lo que esta* sucediendo. 
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/ : 

4- Oportunidades para contribuir. Cada persoina desea la oportu- . 
nidad para contribuir con sus ideas y saber que ell as han 
sido consideradas. 

5- ExpansiSn acadgmica y social continua , Gada persona necesita 
desarrollar destrezas, conocimientos y actitudes adicionales en 
el piano academico, social y fTsico. * 

6. Coherencia . Los miembros deben sentirse parte de la escuela 
"y de la comunidad y deben colaborar paria hacer que la escuela 

— trabaje efecti vamente^ '* f 

" ' . f 

7. Renovaci6n,de la escuela ^ La diversidad y el pluralismo son 
valor ados. ; La escuela deberS ser^capaz de organizar projectos 
de iTiejoramiento rSpida y eficientemente sin tensi6n y sin con- 
Tlicto. ^ 

8. Cuidado, Cada individuo en la escuela debe sentir que otra(s) 
persona (s) estS(n) preocupada(s) poiffel como humano que es. 

Los f ocho factores son presentadds como apli cables a la organizacifin 

de la escuela y su cali dad como dependiente de las prScticas y programas 

de las operaciones escolares. En referencia a los determinantes crvticos 

que sumimstran un clima positfvo par^ la escuela, Fox y otfos (1973, pp. 

53-89) discuten mas ampliamente los siguientes factores: 

1. La habilidad de resolver problemas- en la cual las destrezas 

son adecuademente desarrol ladas para alcanzar sol uci ones efecti vas 
rlpidamente. Deben haber estructuras y procedimientos bien 
desarrollados para apreciar la existencia de problemas, para 
inventar soluciones, para ejecutarlas y para evaluar su efecti - 
vidad. 

. . y ■ . • ■ 

2. Mejoramiento de los fines de la escuela para que estos sean cla- 
ramente establecidos y entendid,os por todos los parti cipantes. 
Los fines deben servir como puntos de referencia para hacer de- 
cisiones, organizar los proyectos, de mejoramiento de la escuela, 
y guiar sus operaciones cuotidian'a^, 

3. Identificar y trabajar cqh conflictos, reconociendo que el 

• conflicto es natural y que este pcurre dentro de los indivi- 
duos, entre.ellos y entre grupos. El conflicto es exacta- 
ment£ identificado y se trabaja en SI de forma efectiva. 

4. Comunicaciones efectivas que abarcan las relaciones interpersona- 
les en lugar de causar enajenacion, aislamiento, mala interpreta- 
cion, miedo y frustracion. Debe existir gnfasis sobre la necesi- 
dad de compartir y tratar de resolver el problema. 
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5. / ParticipaciSn en la toma de decisiones en la que todos los 

participantes tienen una oportunidad para mejorair la^scuela, 
Las decisiones deben de ser basadas en informacifin pertinente 
y en los procesos de decision que estSn elaramente especif icados. 

6. La autonomTa y la responsabilidad que hacen un balance entre 
la libertad de ser ifidependiente v autoqobernado con la 
necesidad y el deseo de ser resppnsable por las acciones a 
traves de reportar y explicar los. procesos en el Togro de los 
fines y objetivos. 

7. Estrategias efectivas de la ensenariza y del aprendizaje en las 
cuales los fines o metas estan elaramente establecidos y los 
educadores buscah reacciones evaluativas de parte de-los estu- 
diantes y la comunidad. 

8. Habili dad para planear para la escuela un futuro inmediato y 
de largo alcance. 

Segun Schmuck y Rundel (1977, pp. 2-13) las escuelas, como otros 
sistemas vivos, despliegan grados diferentes de amplitud en la comuni- 
cacion y las relaciones dentro de ellos mismos y entre los grupos que 
desempenan un papel. Aumentar el contacto y cooperacion entire los di- 
ferentes grupos que desempenan un papel ayudan a la escuela en su to- • 
talidad a responder a sus necesidades de manera mSs adaptable. Sin embargo, 
si. el personal escolar va a tener ^xito en el establecimiento de un clima 
positivo entre la escuela y la comunidad con las comunidades lingiifstica 
y culturalmente distintas, deben poder identificar estas comunidades. 

Un paso importante hacia un entendimiento de las dinamic.as sociales, 
culturalesy politicas de la escuela y la comunidad totales, es el de- 
sarrollar y llevar a cabo una encuesta sociocultural . Tal encuesta puede 
suministrar un perfil reaMstico de la comunidad escolar que es 
necesario para tratar las necesidades educativas de los estudiantes lin- 
gu'Tstica y culturalmente diferentes. 



93 

99 



Encuesta sociocul tural 
Las comunidades son organismos dinamicos y vivoi. Por To tarito, ninguna 
comunidad. puede ser finalmente conogida* o descrita en una forma total- Sin 
embargo, mucho puede ser aprendido acerca de las caractensticas demogrSficas 
y culturales de la comunidad, sus patrones de influencia y de asociacion y 
Ids factores sicol6gicos que operan dentro de ella. Esta clase de conocimiento 
acerca de la comunidad es vital para los educadores que buscan proveer a sus 
estudiantes de experiencias apropiadas para el aprendizaje- Existen varios 
pasos claros y sucesivos para desarrollar una descripcion sociocul tural de la 
escuela y de la comunidad (Ochoa, 1975), El proceso descriptive es delineado 
a continuacion. 

La descripcion sociocul tural debe suministrar la informacion necesitada 
para contestar las preguntas siguientes: 

. - dQue significa participacifin de la comunidad? 

- <LC6mo se establece relacion con la comunidad? 

- iComo identifica uno las necesidades y preocupaciones de la comunidad? 

- iComo usa unb Id? recursos de la comunidad? 

La persona o personas, el comite, etc., responsables por el desarrollo 
de la descripcion sociocul tural deben producir las respuestas posibles para 
las preguntas siguientes antes de comenzar la investigaciol en sf. |sto 
ayudara a organizar la investigacion que seguirS a continuaciSn. Las pre^ - 
guntas que deben ser hechas son: 

1 • dQue significa participacion de. la comunidad? 

A. iQue es la comunidad? 
, B. iPara quien es la comunidad? 

C. iCuan rapido puede cambiar una comunidad? 

D. iCual es la responsabil idad que encierra la participacion de la 
comunidad (retorica vs. accion)? 

E. iComo puede Ud. facilitar el proceso de la participacion de la 
*■ comunidad? < 

X • .1 

T 2. &C6mo establece Ud. las relaciones con la comunidad? 

€ 

A. iQuienesla gente clave en la comunidad? £La gente de influencia? 
£Los 'que hacen las decisibnes? 

B. iQue clase de influencia hacen ellos valer? 

C. iComo viene Ud. a ser miemfrrcpde la comunidad? ZComo puede Ujk 
llegar a participar en la comunidad? £Y con quienes? '* ■ ' 
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• •/... .... . 

D. iQue" puede inhibirlo para establecer relaciones con la comunidad? 

3. iComo puede Ud. identificar las necesidades y, p reocupaciones de la 
comunidad? ■ , . ° 

A. iAdSnde debe Ud. frivestigar acerca de las necesidades y preocupa- 
ciones de la comunidad? 

B. iQue pregunta Ud.? 

C. iQuienes son los voceros de la comunidad? 

p. iQuien establece las prioridades en la comunidad? iComo son esta- 
'■' blecidas esta's prioridades? . / 

E. De'acuerdo consTrpercepcion, icuales son las necesidadesi y preocu- 
paciones de la comunidad? 

F. De acuerdo'con la percepcion de los residentes de la comumdad, 
icuSles son las necesidades y preocupaciones de esta? 

4. iComo hace Ud. uso de los recursos de la comunidad? 

A. iQue recursos existentes en la comum'4ad pueden ser usados para 
poner en ejecucion los- programas de, educacion? _ 

B. iQue recursos de la comunidad ayudan a facilitar los objetivos de 
f ■ , la educacion? 

' C. iComo usa Ud. a la comunidad para enriquecer el plan de estudios 

de la escuela? • ' ' . # ' . ' „ 

D. iCual es el nivel de interes y de obligacion en el uso de los 
recursos de. la comunidad? iY por quienes? 

La fase de investigacion desarrollara informacion en cinco a>eas 
especificas N de la comunidad escolar: 

- CaracterTsticas demograficas 
-CaracterTsticas cultuprHrs 

- Patrones de asoeiaciones 

- Patrones de. influencia 

- Factores sociales y de actitudes 

Existen varias preguntas que pueden ser formuladas para cada una de estas 
areas (Ochoa, 1975). Ellas pueden ser contestadas de un numero de fuentes que 
se mencionaran mas tarde. Debido a <lo extenso de la informacion necesitada 
para la descripcion sociocultural , se recomienda que a personas o grupos diferen- 
tes se les haga responsables por cad^ una de las cinco areas descritas arn'ba. 
Las personas o grupos diferentes pu/den entonces reunir su informacion o pre- 
parar un del ineamiento* o perfil descriptivo de la comunidad. Las prequntas 
que se dan a continuacion deben tomarse como modelos; ellasdeben sugerir 
otras a los participates de la investigacion. 
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1 . Caracterfsticas demogrgf icas " 

A. dCuSnta gente vive en la comunidad? 

B. dQue proporcifin vive junta? dQue proportion' vive sola? 

C. dCuSl es la distribucion de edades? 

D. iCuSl es. el porcentaje de los ninos de ^dad escolar? 

E. dCual es la distribucion de los ingre^os?^ 

F. dQue tipos de casas estan disponibles y donde estan 
local izadas? 

G. dQue proporcidn de la comunidad Veci be fondos de la asistencia 
social (welfare)? 

H. iComo esta empleada la gente? dTrabajan los ninos? 

I. iCuSnta. nente esta desemp>eada? 

J. dQue niveles de educaciorT son caracteristicos en varios 

segmentos de la comunidad? 
K. iQue grupos religiosos se encuentran en la comunidad? 
L. dQue tipo de industria ttene la comunidad? 
M. dQuS facilidades de recreacifin estSn disponibles para la 

comunidad? 'dAddnde? * ■ 

N. dQue escuelas elementales y secundarias son usadas por la 

comunidad? 

0, dQue medios de transporte son obtenibles? 
P. dQue hospitales, clfnicas y otros servicios son accesibles 

para la comunidad? dQue servicios de emergencia estan 
disponibles? 

2. Caracterfsticas cultural es 

A. iQue idiomas d dialectos ? se hablan? 

B. dC6mo estSn organizadas las familias (por ejemplo, cu^l es el papel. 
* del papa, la mamS y el nino)? 

C. dEstan las familias estructuradas en un nucleo o etKforma 
/ extensa? 

/ D. dQue lazos existen con los parientes? 

E. dQue manera de recreacion prefieren las 

F. dQue cosas material es valua la gente? 

6. iCuSles son las comi das prefer i das y los habitos para ; comer? 
H. dQue dias de fiesta y eventos considera la gent&^importantes? 

1. dQue ropas y acicalamientos son aceptadps?^ 
J. dQue discuten los miembros de la famij^ar?^ 
K. dQue programs de television mirap.-erTtos? dEscucfran la radio 

o programas de television en otfb idioma que no ^ea ingles? 
L. dQue periodicos leen el los? Ik qu§ revistas se subscriben 
ellos? 

M. iQue comen ellos normalmente para desayuno, almuerzo y cena? 
N. Las activicjades de la familia, igiran alrededor de la escuela, 

la igl^sia, los deportes o de otros miembros de la familia? 
0. dCjj&r^s Ta practica rel igiosa en la comunidad? 
P.^#Quienes son los heroes aparentes — figuras del deporte, 

pol fticos, estrellas de cine, etc.? 
^ Q. dQue parecen ser los patrones de gastos? dQuien es el que 

sostiene la familia? dCual es elnivel de ingresos? 
R. dQue considera la gente como sus problemas inmediatos? 
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S. iQue" clases de mflsica son populares? 
T. iQue es considerado justo e injusto? 
U.. iQue es considerado insultante? 

V. iQue rituales se observan para el nacimiento, pubertad, 

matrimonio y muerte? ^ . 

W. iQue conducta amerita desprecio y ridiculo? 
X. iQue formas de expresion artistica son permitidas o 
" ^ estimuladas? 

Y. iQue es considerado chistoso? 

Z. iQue folklore (historia, leyenda, musica, bailes, etc.) 
conocen los miembros de la comunidad? 

Patrones de asociacion 

A, iExisten divisiones religiosas? Si es asT, icuales son? 
"B. iDivisiones etnicas? 

C. iPandillas de vecindario? 

D. iQuien se casa con quie^? 

E. iQue barreras existen para asociarse? 

F. iHay clubs y asociaciones impOrtantes? -iQuien pertenece. a. 
ell os y qui en no? . - 

G. iA que" servicio religioso asiste cada quien? 

H. iQue grupos xompran en los diferentes centros comerciales, en 
la tienda de la esquina, etc.? iPorqutf 

I. iQuien se asocia con quien en relacion al nivel social, 
ocupacion, salud, edad, sexo? 

Patrones de influencia 

A. iQue sistema pol itico existe? , 

B. iHay grupos- de poder entre los trabajadores? tpatrones? tgente 
de negocio? . *o 

C. iSiente mucha gente que no tiene ningun poder? tPor qu§? 

D. iHay personas en la comunidad que no son ciudadanas? 

E. iHa sido violado algun derecho civil? iCuando y como? 

F. iQuienes son las personas, grupos y asociaciones de influencia 
en la comunidad? 

G. iQuien influye - a quien? 

H. iComo pasa la informacion a traves de la comunidad? 

I. iQue grupos son respetados por la comunidad? iPor quienes? - 
J. iQue grupos no son respetados por la comunidad? iPor que no? 
K. . iQuienes son los que hacen las decisiones — la junta directiva 

de la eseuelaj el gobierno local,, los que ejecutan la ley, etc.? 
iSon ell os representantes de la comunidad? . 
• • •. • ' • 

Factores sociales v de actitud 

A. iCuales son los diferentes estereotipos que varias categorias 
de gente tienen de otros? 

B. iQue conceptos de ellos mismos tienen las diferentes^ca*egorias 

de personas? . 

C. iCual es la distancia social entre las diferentes categon as de 

personas? • 



-D. iQuien se cree el "superior 11 y quien el "inferior 11 ? 
£Que motivos guian a estos sentiroientos? 

E. iQue gente o grupos son considerados agitadores, radicales, * 

creadores de problemas, etc? iPor que? 

F. <LQue celebraciones, demostraciones, i.ncidentes han tenido lugar 
en la comunidad que incHquen To que la gente, en la comunidad 
piensa (c6mo deberTan de ser las cosas)? 

J5. iQue es la conciencia de justicia. social en la comunidad (roanera 
•--^ como las cosas deben ser)? 

H. iCuales son las actitudes de los miembros de la comunidad acerca 
de los cambios de la misma? iConffan ellos en las tradiciones, 
temores, sentimientos de que los problemas existentes son insolubles? 
I: iCuSles son las actitudes de los miembros de la comunidad hacia 
sus condiciones de vida? iLas consideran problemSticas? iAceptan 
el estado de las condiciones tal como estan? iNiegan la existencia 
de situaciones problemSticas? 

Algun trabajo duro e ingenio sera requerido para desarrollar la infor- 
macion exigida para la descripcifin sociocul tural . Sin embargo, mucha infor- 
macion v puede ser* reunida de fuentes tales como: 

- Censo de los Estados Unidos 

- Libro de facto de la qomunidad (Camara de Cbmercio). 

- Reportes anuales de la ciudad/del condado 
. - Documentos . historicos cj^l area 

- Informacion del censo local 

- Informacion acerca de los servicios sociales de/la comunidad 

- Estadistfcas demogrSficas > ■ * 

- Estudios de factibilidad sobre vivienda, s'ervicios de educacion, etc. 

- Cronicas periodisticas 

- Entrevistas con oficiales locales, personal de gobierno, biblio- 
tecarios, educadores, oficiales de policia, etc, 

- Departamento de pi aneami en to para la ciudad/el condado 

Los resultados de esta clase de description sociocul tural pueden ser de 

gran valor para los planeadores de los programas de educacifin en las escuelas 

y comunidades linguistica y cul turalmente diferentes y suministraran a la 

escuela con una base solida para el desarrollo de las relaciones entre la 

escuela y la comunidad. El del ineamiento o perfil descriptivo, si se hace 

al alcance de ellos, ayudara" tambign a los grupos de la comunidad a estimar 

sus propias necesidades y objetivos — por ejemplo: para las. guardenas infan- 

. tiles, servicios de impuestos, registro de los votantes, metas de la edu- . 

cacifin, etc. Esto mejorara la habilidad del distrito escolar para usar los 

recursos de la comunidad, enriquecer el plan de estudios y estimar los fines 
y las necesidades de la educacion. 
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Lectura #8 



4 Un analisis de requerimientos federal es^para ^ t 
la participation de lo s padres en la educacion bil ingge 



« 

Desde que se pusieron en practica los programas bil ingu'es originates 
bajo TTtulo VII ESEA en 1969/ el gobierno federal ha exigido la participacion 
de Jos padres en estos programas a varios .niveles. Estos requerimientos fe- 
der/ales/— incluyendo a otros programas tales como TTtulo I ESEA —natural - 
me/ite ((an afectado Ya cal idad de relacion entre el personal escolar y la 
g^nte /de4a comunidad. 

■ / Antes de leer este analisis de la pol itica federal , famil iaricese con 
cadauno.de los cinco niveles de la tipologfa de RLTI descrita en la lectura 
#2, paginas 20 y 21 . 'Observe como la tipologla es aplicada en la indagacion 
de los varios grados de prioridad establecidos por el gobierno entre 1968 y , 
1978 en la participacion de los padres. 



La evolucion de una participacion formal pgr parte de los padres en los 
programas bil ingues de TTtulo VII puede ser conceptual.i?ada como que ha ocurrido 
en tres grandes etapas de acuerdo con la tipologia RLTI (ver la lectura #2, 
paginas 24 y 25): Reconcil iacion y sancion, Informacion, Frenos y equilibrios 
(ver la figura 1). Debe recordarse que la rnayona de la legislacion original ^ 
sobre asuntos sociales y de educacion, promulgada durante la decada de 1960, 
coincidio con el gran enfasis dado a la pobreza y a los derechos civiles, 
dos asuntos que fueron particularmente popul ares durante la administracion. 
del presidente Johnson. Consecuentemente, la participacion ciudadana en 
la forma como fue desarrollada en los programas federal es de la decada de 
1960 fue considerada "como solo un aspecto de la mas extensa necesidad.de me- 
jorar la vida , . . del pobre, del menos educado y de minorTas raciales y 
etnicas" (Yin, 1973, p. 4).- 
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Figura 1. *' Etapas de la participacifin ciudadana 
basada en las regulaciones adminis- 
trativas y los 'del.ineamientos para 
^ los programas Tftulo yil ESEA entre 
•1968 y 1978, tal eomo se definiaron 
■ en la tipoloqra RLTI. 



1968 



Etapa 
1 



1971 



Etapa 
11 



1974 



Etapa 
. Ill 



1981 



Reconci 1 i acion/Sancidn 



Informacidri 



Frenos y equilibrios~ 



o 



Autoridad: P.L. 90-247 



Autori dad^ -^7trTT^236' 



Autoridatt: P.L. 93.-380* (1974-1978) 

P.L. 95-561 (1978-actualidad) 
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*Los requisites para la participacion de 
la comunidad no fueron oficialmente or- 
denados por el Corigreso de Estados Unidos 
hasta 1974 a traves de P.L. 93-380. Los 
mandates previos para una participaciSn 
formal emitidos por USOE en sus regula- 
ciones administrativas y del ineamientos 
no tuvieron la fuerza de la ley. • 
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Implfcitamente (o expl icitamente) los primeros intentos par.a involucrar 
a los chicanos, negros, portorriquerios y otros grupos minoritarios sin pri- 
vileges, fueron no para hacerles posible participar en el planeamiento o 
direcci6n de los programas, "sinp para capacitar a los que poseian el poder 
para educar o curar a los participantes" (Arnstein, 1969, p. 216). El sig- 
nificante soporte para esta participation "terapeutica" del pbbre fue extra- 
Tdo de la propuesta de Tftulo I de 1968 de la escuela publica de Metropolis 
(un seudonimo para el distrito escolar). El plan para la participacion de 
los padres descrito en la propuesta fue principalmente disenado para: 

.... infundir eri los padres una actitud mas positiva 
hacia la educacion e inducir en el los una actitud salu- 
dable y valiosa hacia el incremento de motivacion, ayuda, 
interes v atencifin y supervision de los nines. 

El fervoroso interes de la nacion por "quebrar el ciclo de pobreza , 
acentuado por el movimiento de educacion compensatoria en las escuelas pu- 
blicas, fue de una fuerza tal que efectivamente neutral izo cualquier esfuerzo 
de los lideres de los derechos civiles y los polTticos activistas 
dos a mejorar la participacion de los pobres y los grupos minorita 
Fue dentro de este ambiente de actitudes que el programa de Titulo VII nacii 
y mSs tarde fue puesto en accion en todas las escuelas del . pats, 

Debe tambieii ser notado que los requerimientos originales para la par- 
ticipacion de Ta comunidad adolecio de la falta de una base legal formal, 
ya que esta actividad no fue expl icitamente ordenada por la ley federal. 
Mejor dicho, estos requerimientos fueron contenidos en la polftica y los 
procedimientos promulgados por USOE para la operacifin de los programas fe- 
deralmente subvencionados. Esta impotencia aparente de la legislacion fe- 
deral combinada jCGtTel fuerte seatimiento' anti -pobreza del pais sugirio que 
. oficales de programas de Tftulo VII pudieran haber esperaao una manera com- 
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pensatlva de las actividades de la comunidad en los programs bil ingues . 
Ostensiblemente, la participacifin de los) padres en la toma de decisiones no 
fue necesari amen te una prioriclad del gobierno en los primeros programas 
bilingUes,. sugiriendo asi los niveles de ReconciTiacion o Sancion de la 
participacifin. *■•/'; 

En los del ineamientos de abril de 1971 para TTtulo VII, a las autorida- 
des escolares se les exigio consultar con los padres y otros miembros de la 
comunidad para el planeamiento del programa bilingue. Por ejemplo, fue 
establecido en estos del ineamientos que: 

Las necesidades no pueden estimarse adecuadamente sin. consul tarse con 
los^padres y los representantes.de la comunidad, la gente que ha "estado 
allf" y que vive con el conocimiento di recto de los problemas de sus 
ninos en un ambiente de habla inglesa, Ni pueden ser postuladas las. 
irTetas de largo alcance sin e.l conocimiento de las aspiraciones de los 
padres para sus hijqs. Sin el apoyo activo de los padres y de la co- 
munidad, las metas seran logradas inadecuadamente y Tos planes contend 
dran problemas ocultos. (DHEW, 1971,, p.l) 

Esta forma revisada para la participaci^n-ete los padres sugirio una 
posible intensificacion en los requerfmientos de parte del gobierno para 
esta forma de actividad. Por lo tanto, parecio que se esperaba que los ° 
comites asesores de la comunidad funcionaran de acuerdo con el Modelo de 
Informacion Participatoria descrito por RLTJ. Los del ineamientos de 1971 
pusieron enfasis tambien sobre la participacion que reflejo y fortalecid 
el apoyo de los padres y la comunidad para la educaci6n bilingue. 

Las estipulaciones para la participaci6n.de la comunidad contenidas 

en las Enmiendas de Educacion de 1974 (conocfdas tambien como Ley Publica 

93-380) establecieron formalmente la Tegitimidad de la influencia de los 

padres en TTtulo. I y VII de los programas de la escuel a. En vista de que la 
ley de 1974, en la forma como fue aprobada por el Congreso de los Estados 

Unidos, ylas regulaciones administrativas subsecuentes desarrolladas por 

USOE estimularon ligeramente la parti cipaci6n de los padres y ciudadanos 
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en muchos papeles (por ejemplt); personal auxiliar profesional y ayudantes 
voluntarios), los oficiales del gobierno pusieron enfasis en la participacion 

en la toma de decisiones. Impulsado pof un mayor interes al nivel federal 

• - ■* 

de "combatir las enfermedades de una toma de decisiones sbbrecentral izada" . 
(Yin, 1973, p. V), USOE, con la autorizaci6n contenida en P,L. 93^380, emitio 
regulaciones que exigian a los distritos es! cola res sol icitando fondos de TTtulo I 
o Vljf el "establecef^ un consejo asiesor para el distrito total, Ademas, la 
or/en exigia que estos consejos ) > 

a. (tuvieran) una mayorTa de sus miembros (del consejo) padres de los 
ninos para, ser asistidos (por el programa federal); 

b. (estuvieran) compuestos por miembros seleccionados por los padres 
; en cada distrito escolar; ^ 

c. (fueran) dados responsabil idades por (el distrito), para asesorarlo i / 
/ ■ en el planeamiento, laejecucidn y evaluacion de tales programas y J / 

proyectos. . . / 

y ■■ ■ 

d. (fueran) provistos por tal agencia (el distrito) con acceso a infor- 
macion apropiada concerniente a tales programas, (Congreso de Tos 
Estados Unidos, 1974, p. 14). 1 

: La enmienda de los requerimientos del gobierno para los programas ESEA 

ampliaron el concepto de la participacion de la comunidad para acercarl.a a las 

estrategias de involucracifin encontradas en Eomienzo con Ventaja (Head Start), 

Ciudades Modelos (Model Cities) y.otros programas federal es, .. La nueva posicion 
toma da por el Congreso de los Estados Unidos en 1974 mediante P.L, 93-380 
reflejo el interes del gobierno para dotar a los ciudadanos con poder sobre 
los programas subvencionados federalmente. Aunque la relaciSn asesora res- 
pecto a los administradores descrita en la ordenanza del gobierno de 1974 
desplego caracterTsticas de una representacion solamente simbolica de la ^ 
comunidad,. era, sin embargo, mucho mas especrfica en cuanto a las espectativas 
y estandares puestos en los administradores locales para s.u cumpl imiento. 
En resumen, la Ley POblica 93-380 y el caractei^de las acetones de USOE pusieron 
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a los consejos asesores en el papel de Frenos y Equilibrios de acuerdo con RLTI.* 
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Debe serial arse que; el gobierno federal demand© el mismo nivel de par- 
ticipacion de los padres en la educaci^nfbiTfngue enjlas enmiendas de 
Educacion de 1978 (conocidas tambien cbmo Ley PubUca 95-561), 



Lectura #9 



Los grupos de presion* 

Existe un numero de fuerzas v pol fticas que operan fuera de los ltmites 
de los sistemas escolares y que influyen en la pOlitica educacional y en 
su practica. La legislacion federal y estatal (por ejeraplo, el Acta de 
Educacion Bilingae y el Tttulo I), y las decisiones de las cortes (por ejem- 
1 plo, Brown v. Topeka and Board Of Education ) han causado impacto .signifi- 
cante en la calidad de educacion para los estudiantes linginstica y cultu- 
ralmente diferentes. Otras fuerzas ambientales que influyen en la polt- 
tica de las escuelas son los grupos de presion (o de interes especial). 
Este articulo suministra una buena introduccion a la influencia de los 
grupos de presion .nacionales, estatalej,y de la comunidad sobre la estruc- 
turacion de la polTtica escolar. El aMt.de este ensayo es el Dr. Richard 
W, Saxe, quien es el Director del Departmento de Administracion y Super- 
vision en- la Facultad de Educacion de la Universidad de Toledo. 

Las siguientes preguntas pueden ayudarle a concenter su lectura: 
iCuales son ejemplos de grupos de presiSn nacionales, estatal esy de la 
comunidad? iCuales son las t'acticas politicas usadas por los grupos de 
presiSn para ganar el apoyo de los sistemas escolares en sus demandas? 
iPor que son necesaflios los grupos de presi6n? 



*Tomado de Richard W. Saxe. School -Community Interaction . (Berkeley, 
California: MCCutchon Publishing Company, 1975). p. 57. 
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En este capttulo consideraremos la relacion entre Ids grupos de 
interes especial o de predion y la relacion de la escuela con la comunidad. 
Tales grupos incTuyen grupos de ciudadanos informalmente organizados que 
.buscan cambiar algo en la escuela 9 tanto como los grupos de presion nacio- 
nales formal mente organizados y poderosos. Algunos, quizS la mayor parte, 
deberan su existencia a la falta de satisfaccion con algun aspecto de la 
educacion. Otros invariabiemente apoyaran a los educadores en ciertas 
cuestiones. Muchos solamente tomaran parte en disputas de la educacion 
cuando su interes parti cular esta envuelto; cuando se le ha puesto el dedo 
en la llaga. Toxlos son potencialmente importantes para los administradores 
de la escuela, quienes deberTan estar conscientes de sus intereses, tacticas 
e influencia. El los son una parte de la comunidad local, como tambien de 
la ciudad, el estado, la region y las comunidades nacionales. No son com- 
pletamente benevolos ni malevolos. 

Nuestra previa discusion ha anticipado algunos aspectos del papel de 
los grupos de presion. Notamos que en el modelo tfpico, un ciudadano 
podria ser rechazado al- nivel de la escuela local. Una de las cosas que 
podia hacer despues era dirigir otra vez sus esfuerzos a niveles mastaltos. 
Algunas' yeces podrfa buscar el apoyo de grupos existentes 6 temRjrarios, 
ad hoc , para tratar con la estructura de control burocrfitica de educacion. 
Estas acciones involucran el uso de grupos de presion o de interes para 
aumentar la influencia de los padres individuales o de un grupo pequeno de 
personas interesadas en un mismo asunto. 

En esta discusion sobre los grupos de presion confiaremos en una des- 
cripcion muy general izada, con la advertencia a nuestros lectores de que * 
nuestra clasificacion incluye muchos diferentes tipos de organizaciones e 
individuos bajo el mismo encabezamiento. Tampoco distingue entre un grupo 
de presion y un grupo de interes que puede o no puede estar actuando como 
un grupo de presion. 
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Un grupo de presi6n, dentro de esj^sr paginas, es cualquier colecciSn 
de individuos o cualquier organi^r(5i6n que presente demandas p intente en 
cualquier forma de afectar J-a^ormacion del reglamento o su ejecucion. 
Las Panteras Negras^sofi un grupo de presion.* La iglesia catolica es 
un grupo de presion. La Legion Americana es un grupo de presiSn. El PTA 
es un grupd de presion. La Asociaclon de Maestros de Educacion Ftsica 
(Association of Physical Education Teachers) es un grupo de presion. La 
Federacion Americana de Maestros (American Federation of Teachers) es^dn' 
grupo de presion y la Asociacion Nacional de Fabricantes (National Asso- 
ciation of Manufacturers) son grupos de presion. 

Los padres de la cuadra 2700 de Cheltenham Drive todavia no son un. 
grupo de presion. Pero, manana, si ellos se reunen en la casa de Smith 
. y planean unirse en un esfuerzo por tener un si sterna de aula abierta (o 
de unidades mQltiples, o un aula regular, o cualguier otra cosa, para 
este asunto) que sea adoptado por la escuela Old Orchard, ellos son un 
grupo de presion, Existe la oportunidad de que ellos nombren un portavoz 
y se den un nombre- (Club de Padres Preocupados"*- Concerned Parents Club) 



* Las Panteras ganaron seis de dieciocho puestos en la junta directiva de 
ciudadanos del programa de Ciudades Model os- de Oakland, cuyos recursos 
usualmente fundan muchos programas escolares dentro de la ciudad (inner- 
city) ( Toledo Bla^e, 8/25/72)^ 

Notaremos el papel de algunos Jesuitas en organizar comunidades para 
ciertas tacticas de accion. . «, . 

El premio de la Legion Americana consistente en medallas para los gra- 
duados- excepcionales de la escuela elemental es tradicional en muchas 
escuelas. Un programa mas extenso de Isf'Legion es mencionado por^ 
Cambell en Introduction to Educational fo j jajni strati on (1971), capitulo 
10. 

Los maestros de educacion fisica tienen la camarilla de cabilderos mas 
fuerte en California, segun Leroy F. Greene, representante estatal y 
presidente del Comite de Educacion de la Asamblea. (1972). 
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. pero una vez que ellos comiencen a ejercitar o tratar de ejercer Tnfluen- 
cia todos juntos, ellos son ut\ grupo de presion. 

Existe.un directorio practico de las organizaciones nacionales que 

♦ - 
mantienen sus oficinas principales o tienen una ,of icina en Washington " K D.C. 

(Hawley, 1 969) • Este enumera los registros de acuerdo con los siguientes 

encabezamientos: 

Asociaciones de profesionales 

Asociaciones de instituciones 

Organizaciones concernientes a los planes de estudios "% 
Directivas de consejos, comisiones y corrferencias 
Agencias de acreditacion y voceros para los estSndares profesionales 
Medios publ icitarios y grupos de materiales 

Existen noventa y siete registros en el directorio de la AsociaciSn 
de Edu.cacion de Adultos de los EE.UU. (Adult Education Association of the 
USA) a la Confederacion Mundial de Organizaciones de la Profesion Docente 
(World Confederation of Organizations of Teaching Profession). 7. 

Aquellos que desean estudiar un mas completo tratado y una mas cui- 
dadosa clasif icacion de los grupos de presiSn deben ver el trabajo de Cam- 
bell y sus colegas: The Organization and Control of American Schools, 2da. 

*. - — ■ ' 1 ■ ^ 1 : 

ed. (1970), capTtulos 12 a 14. Cambell discute primero los grupos orienta- 
dos hacia la escuela, tal como el PJA, la Aspciacion Nacional de las Juntas 
Directivas Escol ares, el Comite Nacional de Apoyo para las Escuelas Ptibli- 
cas y el Cons$jo para la Educacion Basica. Cambell tambi^n describe los 
tipos de los grupos basados localmente. 

ft 

GRUPOS ORIENTADOS HACIA LA ESCUELA 

Sin ninguna duda, el grupo de presion orientado hacia la escuela mas 
conocido es el PTA. Por anos, el PTA o un club de mamas equivalente (real- 
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mente un termino mas descriptive para la mayoria de los PTAs del pasado)' 
fue el que mas apoyd los reglamentos de las escuelas. El PTA fue el mejor 
vehiculo disponible para los padres a nivel local de acuerdo con la organi- 
zacion del model o tfpico representado en la figura 2.1. Para la mayoria, 
la participacion a traves de la madre del aula del PTA, la junta di recti va 
ejecutiva y la reunion mensual era mSs ceremonial que realidad. 

Sin embargo, aun el PTA mas inofensivo que apoyaba activamente a la 
escuela era temido, resentido^y combatido por los maestros. La asistencia 
de los maestros a las. juntas del PTA era, en mi caso, una gran concesion 
hacia mi como director escolar por pasadas y posiblemente futuras buenas 
acciones. Esta actitud demuestra mas bien exactamente la posicion difi- 
c1l.de los administradores en el model o tfpico. Los maestros r.econocTan que 
era parte de la respOnsabil idad de los administradores tener "buena relacifin 
con la comunidad" y estaban dispuestos a cooperar con un administrador que 
ellos confiaban podrra protegerlos de los riesgos envueltos en la relacion 

con la comunidad. Ademas, esto era un intercambio de los creditos de idio- 

/ ■ 

sincracia del administrador (ver nuestra^discusion del concepto de Hollander 
sobre Tos crgditos de idiosincracia en el capTtulo 3). Los maestros estaban 
dispuestos a hacer algo que ellos de otra manera serian renuentes a hacer, 
a cambio por alguna accionXel director que ellos habian considerado ser 
un apoyo de sus mayores intereses. Otra indicacion de que la asistencia era 
un quid pro quo erarla ausencia de aquellos maestros con quienes el adminis- 
trador era temporal mente una persona no grata. 

En muchas de las elecciones del PTA, observe a los maestros votar en 
bloquepdr los candidatos que cons ideraban como menos amenazantes a la san- 
tidatf de la escuela. Frecuentemente, ya que en los barrios pobres los padres 
no pueden o no desean participar, el voto del bloque de maestros era sufi - 
ciente para decidir la eleccion. Parece ser que las implicaciones de esto 
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son claras » La asociacion entre el hogar y la escuela es en el mejor 
de los cases una alianza precaria. Ninguna de las partes conffa comple- 
tamente en la otra, Quiza la situacion es analoga, en cierta maViera, al 
lugar ocupado por los administradores en la asociacion de maestros, Por 
algun tiempo los administradores fueron acusados de dominar los procedil- ---"* 
nrientos. El los finalmente fueron forzados a salirse basanddse de que 
no tenfan una causa comun con los maestros que eran miembros y hasta 
podrfan ser adversaries . iSon los P y los T (padres y maestros) del PTA 
(asociacion de padres y maestros) socios o, como ellos parecen dar a en- 
tender en tantas formas, adversarios psicologicos? 

Tan reciente como en julio de 1972, un politico anal izando a las 
camarillas de cabilderos a nivel estatal (en California) estimfi la influ- 
encia del PTA en estas palabras: "El PTA tiene todo el musculo de un 
pedazo mojado de spaghetti. Ha sido siempre un instrumento de cuarta clase 
en el sistema escolar" (Greene 1972), A pesar de esta evaluacion desfavor- 
able, hay signos que el PTA, al mism9 tiempo que el resto de la sociedad, 
esta cambiando. Con la perdida de la amplia aceptacion tradicional de las 
Practicas escolares, el PTA no podrfa sobrevivir por mucho tiempo con una 
polftica de apoyar a la escuela y preocuparse solamente de sus propios 
asuntos (es decir, mantenerse fuera de los asuntos de la. escuela). 

En septiembrB de 1972, Elizabeth Mallory, presidenta nacional del PTA, 
describio la^nueva filosoffa: "Si esto afecta la vida del nifio, es un asunto 
del PTA "(Lawrence 1972). La sefiora Mallory clara'mente rechazo el antiguo 
papel del PTA: "Creo quejl as- miembros del PTA estan comenzando a ver que 
To que ellos necesitan ser es una fuerza que trabaja para los ninos en vez 
de ser un cuerpo auxiliar para recaudar-fbndos. " Si acaso, el paso hacia el 
desempefio de un papel mas agresivo ha sido algo tardip para el^JA T -qir^hV 
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perdido 3 millones de miembros desde 1963. En 1972 tenia 8 millones y 

medio de miembros en 40.000 unidades locales (ibid). 

Lillie Herndon, presidenta nacional en 1973, acepto la nueva version 

del PTA. En sus primeras gbsfirvaciones comb oficial que preside, ella 

^urgio a los miembros: 

Al comenzar otro anp de trabajo, me gustarTa pedirle a cada uno 
de Uds. como miembros del PTA que determinen las necesidades de los 
nifios en su comunidad. Establezcan nuevas metas basadas en estas 
necesidades y entonces planeen un programa de acci6n disenado para 
lograr, en mayor medida que antes, lo que es deseable para cada nino 
Y como tbdos nosotrosT— padres, maestros y estudiantes— ^nos concentre 
rnos en cada nifio en nuestro trabajo, el PTA seguramente crecera en 
poder y credibilidad. (197-3). 

El PTA acostumbraba tomar la palabra de las autoridades escolares 
acerca de las necesidades de los .ninos. Por otra parte, no habria sido 
considerado propio para el antiguo PTA "planear" "un programa. Planear 
era una tarea para los profesionales. 

Que el PTA esta, verdaderamente , cambiando es el tema de un artfcul 
escrito por Paul Simon, entonces vicegovernador de Illinois, que ahora -a 
ensena en las universidades de Harvard y la estatal de Sangamon. Simon 
(1972) afirma que el poder del PTA es una fuerza nacional y estatal. Al 
mismo tiempo que Simon estaba escribiendo, el PTA en Ohio estaba en una 
campana vigorosa para derrotar un esfuerzo por revocar el impuesto de 
ingresos del estado ( Toledo Blade , 10/9/72; tambien Walton, 1974). El 
PTA, en coalicion con otras fuerzas pro-escuela, salio exitoso de la cam- 
pana a pesar de la resistencia en aumento por parte de los pagadores de 
impuestos en Ohio contra apoyar aun prpgramas de educacion mfnimos. 

El PTA no facilmente cambiara su antigua imagen^. La col umna perio- 
dic tica de Erma Bombeck del 24 de septiembre de 1972 todavfa no denota 
nostalgia. Su pSrrafo final enmarca la imagen amigablemente comica del 
PTA : r 
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Yo s§ que algtin dTa cuando me vaya a aquel PTA en el cielo, 
alguien recqrdarS aquella pequena y valiente madre que dio a luz 
80 pastel itos, que sirvio de chofer para 15 ninos con alien to de 
chicle, bomba a una granja de pavos y que fue golpeada en la cara 
con un "frisbee" y que lleva un ojonegro hasta hoy dTa. 

Sin duda, las fuerzas que ponen en duda el papel de la.mujer en la 
sociedad estSn trdbajando con otras presiones para apoyar la nueva direc- 
cion del PTA, Algunos de nosotros vamos a lamentar el paso de la antigua 
version, aunque debemos apoyar la necesidad de un cambio, 

Cualquiera que haya si do su contri bucion, y fueron muchas, el PTA 
de las decadas de 1950 y 1960 no fue ciertamente un vehiculo para que los 
padres se comunicaran libremente con sus escuelas. El PTA no tenia auto- 
ri-dad. No pudo en ningun sentido real legitimar la operacion de la es- 
cuela en la comunidad. Como organizacion, el PTA parecfa favorecer mas 
a las necesidades y el estilp de vida de los patrones escolares de la 
clase media que de los de la clase baja, Fue un apoyo para las escuelas, 
inofensivo, respetuoso, y todavia asi temido por los maestros. 

Un problema que existe con el model o tipico y el PTA asociado es 
que se asegura solamente una parti cipacion muy general . Esto esta bien 
en teoria porque, a nivel general, las deliberaciones no son ensombrecidas 
por preocupaciones personal es. Si nl embargo, el padre de un alumno de la 
escuela es casi invariablemente motivado por un interes muy particular 
y restringido hacia su propio hi jo. 

Otro grupo que esta interesado solamente en escuelas pQblicas es el 
ComitS Nacional para el Apoyo de la^ Escuelas Publicas (National Committee 
for Support of the Public Schools— NCSPS). Esta organizacifin fue fundada 
en 1962 por Agnes Meyer, la filantropo/. Por muchos afios el comit£ operfi 
principalmente a trav^s de copferelncias anuales y consul. tan'tes conocidos 
a nivel nacional. Fueron produci\das buenas publicaciones, pero el impacto. 
de las actividades del comitS fueron^l imitadas; ver, por ejemplo, el 
National Committee por Support of Publ^ic^ 
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Despues de la muerte de la Sra . Meyer, "NCSPS se Volvi6 inactivo 
debido a la falta de fondos.. Al mortiento* hay signos d^ un vigoroso revivir 

bajo el nuevo liderazgo de Carl L. Marburger, ex Comisionado de Educacion 

J 

del estado de Nueva Jersey; William Rioux, Presidente de Merrill Palmer 
Institute en Detroit; y Stanley Salett, ex Asistente del Comisionado en 
Nueva Jersey. f 

En noviembre de 1 973 i doscientos mil cuestionarios fueron dfstribKidos 
como una encuesta piloto para mSs tarde enviar por correo 1 millon. A los 
que contestaron se les pi d1o indicarsu. interes en estos asuntos: respon-' 
sabilidad, derechos de los padres y r|inos, finanza de la escuela, lectura, 
juguetes de los ninos, enfrentamiento de ,1a burocracia 9 igualdad de oportu- 
nidad, certif icacion y crede.nciales, grupos locales de ciudadanos, materiales 
de educacion en el hogar, planes de estudio y metodos de enserianza, nutricidn 
y educacion especial. El enfasis futuro del NCSPS estarS basado sobre los 
resul tados de la encuesta. 

r ece que el nuev£ NCSPS espera activar y apoyar "una red de organi- 
zaciones de ciudadanos para representar sus intereses en su distrito escolar, 
su ciudad, su estado." Las oficinas centrales en V/ashington "representaran 
su interes— el interes pflblico— en las luchas por poder que determinan c6mo 
el dinero es gastado, como se forma la politica, cSmpserSn afectados los 
ninbs en toda aula." Para los individuos, NCSPS suministrara la "mejor 
informacion disponible sobre asuntos de educacion, sus derechos y como pelear 
por ellos, ademas de guTa sobre la educacion de los ninos, "* 

' \ ■ 

— ■ * — 1 »' 

* National Committee for Support of Public Schools, Promotional Letter, 
form IV, 1973. Como evidencia de la sof isticacion de, las relaciones 
publicas del nUevo NCSPS reorganizado, note que ellos probaron ciiatro 
diferentes versiones de la carta para seleccionar la que produjo el 
mejor resultado. La organizacion ha cambiado ahora su nombre a Comite 
Nacional para Ciudadanos en la Educacion (National Committee for 
Citizens in Education— NCCE) . Ver el reporte NCCE 1, No. 1 (enero 
1974): 1 . 
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Queda por verse que forma asumira eventualmente, el nuevo NCSPS. 
Podria convertirse en la Causa Comun (Common Cause) o en los "Nader's 
Raiders" de la education. Los objetivos, son, en verdad, ambicios^^ 2 ^ 
La version original tuvo poco si acaso algun impacto en l^^la^stros. 
Si el nuevo liderazgo cumple s61o parte*- de su prop^a/el NCSPS pronto 
llegara a ser conocido por todos los admrff$sfradores escolares. 

"El Consejo para la Educacion BSsica (Council por Basic Education— 
CBE) fue incorporado en el yEfistrito de Columbia el 3 de julio de 1956, : 
como una organizacjon de educacion no comercial comprometida al fomento 
de alentar y conservar los altos estSndares academicos en- las ^escuelas 
piiblicas americanas" (Council for Basic Education, I960, p. 4).. La mayorfa 
de los maestros prontamente percibieron al CBE como un critico de la 
educacion con un programa de enfasis en las disciplinas intelectuales 
fundamentals y en el ajuste social. Es mi impresion que el tiempo y 
Tos eventos han moderado / este juicip asi que el CBE ya no es vis to como 

un adversario hostil, sino como un. critico responsable de la educacion 

■* " ■ *, . 

publica. • 

E-l CBE opera principalmente a traves de publicaciones, de un BoletTn 
mensual, libros y trabajos presentados ocasionalmente. No existe una 
red estatal ni unidades locales. La cuota de scfcio cuesta ahora cinco 
dolares. Una lista de publicaciones actualmente en existencia y obte- 
nibles a un costo nominal dara una excelente idea de la ort^tapifin del 
CBE: 



to que toda mujer inteligente^debe saber acerca de la educacion. 
Educacifin de maestros: £Quien tiene el poder? 



Cinco opiniones sobre la nueva matematica. 

El papel de la historia en las escuelas actuales. 

La mejora de los estandares en las escuelas de la seccion central 
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de la ci udad . 

El nuevo "inglSs. 

* Larevolucifin electrdm'ca en el aula: iPromesa o amenaza? 

iCuales son las prioridades para las escuelas.de la ciudad? 

Pago por meritoy alternativas: Descripciones de algunos pro- 
gramas actual es. 

La fonetica al comenzar a leer: Una guTa para maestros'y padres. 

Los ninos de la seccion central de la ciudad. pueden ser ensenados 
a leer. ' 

El nuevo caso a favor del latin y de los clasicos. . 

iEn que consiste la educaciSn vocational? 

Exi.sten actualmente nueve libros disponibles. Dos q^e estos son:\ 
Who Co'ntros American Education? y Reform in Education : Engl arid and J" 
the United States, los dos escritos por James D. r Koerner. Mortimer- 
Smith es el Director Ejecutivo y editor del BoletTn. 

Si CBE afecta o no las relaciones entre 4 la escuela y la comunidad 
locales es imposible de determinar. Su enfasis en materias basicas y su 
hostilidad hacia la "educacion progresiva" probabl emente no los entro- 
metejan-en-eontroversias actuales a menos que sea como parti darios de la 
responsabilidad. Debido al actual grupo de criticos radical es (por ejem- 
plo, Illich y Remmer) que se desahacerTan de las escuelas, CBE parece 
por comparacion casi amigable y corroborador. Existen otros grupos con 
un interes continuo'en las escuelas publicas, pe'ro general mente no operan 
comb grupos de presion a nivel local. Ahora trataremos otros grupos de 
interes. 

OTRbs GRUPOS DE INTERES 

• En otro capftulb de The Organization and Control of Am erican Schools? 
* Cambell considera a los grupos interesados primordial mente en algo mas que 
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.la educacifin. Estos grupos puedert apoyar u oponerse a las eseuelas en cual- 
qtrier clase de asunto: libros de texto, maestros y administradores, finan- 
zas, metas, cualquier cosa. Los grupos incluyen extremistas de la derecha 
y de la izquierda, organizaciones de negros, organizaciones de mujeres, 
organizaciones de pagadores de impuestosy otras parecidas. Ya hemos mencio. 
nado a las Panteras Negras, . quienes serTan considerados extremistas de la 
izquierda. 

Grupos extremistas 

Un grupo extremista de la derecha recientemente ha estado en los 
reportes de las noticias regionales. Miembros del Ku Klux Klan, cubiertos 
con capuchones y tunicas, negras compradas del antiguo gran dragon de los 
Klans Unidos de America, quien aprobfi el plan, cubrieron.de alquitrSn y 
plumas a un director de escuela secundaria. Uno de los convictos del Klan 
testified que "una unidad del Ku Klux. Klan del condadb de Washtenaw pensS 
que el Sr. Brownlee. (el director de la escuela secundaria), quien es bianco, 
estaba disGriminando contra estudiantes blancos en su escuela de Willow 1 
Run. ,E1 dijo que la unidad del KKK pensaba que la manera como Mr. Brownlee 
trataba a los estudiantes negros era muy liberal" ( Toledo Blade , 10/10/73). 

Mientras el Klan estaba ocupado reforzando su imagen, otro grupo de 

derecha estaba trabajando cambiando su imagen. La sociedad de John Birch 

ha aprendido algo de la historia reciente, y ha tornado* su conocimiento 
a una polTtica de relaciones publicas. . . BSsicamente la nueva polT- 
tica consiste en estar fuera de la vista publica, en no publicar sensa- 
cionales cargos contra los oficiales altos del gobierno como acostum- 
braba hacerlo en "fos ultimos afios del gobierno del presidente 
Eisenhower. Esto le trajo a la soci'edad una cantidad de publicidad, 
pero dsta frecuentemente tuvo un efecto negative (Le Blanc, 1972) 

La 'sociedad Birch tiene acerca de ochenta mil rpiembros y es muy fuerte 
en los estados del occidente. La sociedad se considera a si misma antico- 
munista, antiestablecimiento y tiene "metas de educacion." Es'ta distribuye 
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los bpletines de Welch, las revistas "Opinidn Americana" ("American Opin- 
on") y "Revisidn de las Noticias" ("Review of the News"), y suministra li- 
bros, pelrculas y oradores. 

En muchos lugares los administradores son favorecidos con grupos de 
presion de la derecha y de la izquierda, algunas veces simultSneamente, 
algunas veces en una reaccion en cadena de estimulo y respuesta. En 
Jackson, Michigan, un director de una escuela secundaria suburbana fue 
persuadido por un grupo de izquierda moderada, "Concerned Citizens Against 
the War", a programar un discurso por Jane Fonda en una asamblea opcional 
para trescientos estudiantes. El director fue, sin embargo, persuadido a 




cancelar el discurso de la senOrita Fonda por "fuertes presiones externas" 



o que se dice fueron hechas por- "un grupo de mi nistros fundamental istas y 
organizaciones de derecha" ( Toledo Blade , 9/12/72). 

Grupos racial es y etnicos 

Cuando la segunda edicion de The Organization and. Control of American ' 
P.ublic Schools de Cambell.fue publicada en 1970, los negros estaban domi- 
nando los medios de comunicacion, por lo que Cambell diS un Snfasis especial 
a las organizaciones negras: NAACP, CORE, SCLC, SNCC. Evento's mas re- 
cientes indican que los hispano-habl antes y los grupos americanos nativos 
tambien estan buscando vigorosamente mejorar las oportunidades de educacion 
para sus miembros. Los grupos en estas categorias son especialmente activos 
- . a niveles locales y seran considerados otra vez cuando comencemos el estudio 

de la descentralizacion y del control de la comunidad. 

• Tales grupos frecuentemente estan epvueUps en esfuerzos. para colocar 
' a miembros de su grupo racial o e.tnico. en pbsiciones administratives o de 
ensenanza. Por'ejemplo, los indios americanos militantes rodearon y ocupar r on 
el edificio de administracion escolar por veintiuna horas en la escuela 
india de Fort Sill en Oklahoma. Su meta era' substituir a los administradores 

, .. ' ' ■ '-•*.■- '- * 

blancos. de la escuela por indios. El superintendente y el director de la 



escuela fueron suspertdidbs de su cargo jDor tierripo indefinido/ ( Toledo 
Blade, 10/72). Veremos la misma forma de actuar empleada por otros grupos 
en su^busqueda por control de la comunidad. 

Los grupos mSs militantes y paramili tares parecen estar $n decaden- 
cia. Las Boinas Cafes (Brown Berets), una organizacTon de americanos . 
de ortgen mexicano, fue aparentemente desbandada para "evitar violencia 
de facciones". El primer ministro de las Boinas Caffls, al renunciar, dijo 
que la decision de desbandarse fue' promovida por "insurreccifin dentrq 
del grupo, "hippieism 1 yel hosti garni ento de sus miembros por la policia" 
( Toledo Blade , 11/3/720 . Las Boinas CafSs en una Spoca tuvierbn cerca de 
cinco mil miembros en noventa fraternidades.- El primer ministro habia 
estado un tiempo en prision por una huelga en una escuela del este de Los 
Angeles y por una demostracion publica. 

Algunas veces las necesidades de los grupos en esta categoria crean 
problemas complejos para los administradores al igual que para las cortes. 
Por ejemplo, en Hawaii los reglamentos de admision de la escuela Kamehameha- 
solamente estudiantes de linage hawaiano nativo — esta afrentando una obje- 
cion legal. Los reglamentos son claramente exclusivos .racial mente, dH- 
crimiriatiyos y probablemente inconsti tucionales. Pero si parece ser, es- 
pecialmente para los hawaianos, un caso especial . El port^voz de setenta 
mil hawaianos de Irnaje nativo dijo: "No podemas permanec'er impasivos y 
dejar que la gente nos mate". Otros portavoces notan que 11 la memoria del 
pasado es practicamente todo lo que (el nativo hawaiano) aun tiene de 16 
que una vez les pertenecio exclusivame.nte" ( Toledo Blade , 8/4/72). 

Cdmo si el dilema hawaiano no fuera suficientemente perplejo,~*conside- 
remos el problema de una : escuela publica en Chicago, que habTa recibi do 
cincuenta y. siete mil dolares de fondos estates adicionales para un nuevo 
programa bjlingUe* Ahora representatives" de la comunidad de habia griega 



dicen que el l os no quieren nada que ver con el programa, que ofrece 
•instruccion en griego y luego en ingles. Los padres prefieren que 
sus hijos aprendan ingles lo mas pronto posible y entonces tomen 
instruccion solo en ingles ( Chicago Tribune , 11/1/73) 

Qrganizaciones de mujeres 

Un nuevo y vigoroso bloque depresion se esta formando. Ya hay cam- 
panas para remover los material es de enserianza que muestren a las mujeres 
en roles pasivos y sumisos. Las hinas tambien pueden aspirar a ser pilotos; 
los varones pueden- aspirar a vocaciones antes consideradas exclustvamente 
femeninas. Parte de esta presiSn es profeminista y parte favorece la cuali- 
dad androgen. Los libros de texto mas viejos pronto seran severamente , 
criticados tal como el pobre anticuado Dick and Jane . Revistas profesi^nales- , 
recientemente dedicaron numeros. eniieros a estos asuntos; vease, por ejempjlo, 
la edicion entera de Educational leadership (noviembre de 1973) y Notre 
Dame Journal of Education (invierno de 1972). Cursos y departamentos de 
estudios de los roles de las mujeres seran procurados. — — ~~'/» 

La Liga de Mujeres Votantes continua apoyando la eduQa^iorv^n+Tel^"^ 
nacional, estatal y local. La Liga es usualmente activa proveyendo irifor- 
macion acerca de Candida tos. para los cargos y patrocinando mi tines donde 
los candidates discuten los asuntos. Eh Toledo^ la Liga se ha hecho cargo^ 
del proyecto escolar de unidades mCiltiples— un esfuerzo con j uoto- del as 



escuelas publicas y las universidades— como una actlvidad de servicio. Vqlun 
.tarias de la Liga proveen de personal al centro de jrateri^^ 
como ayudantes. ActuaTmente, treinta y cuatrq r m^ 
servicios- medio dTa una vez por semana y el prpgrama se estS expand 



ver Dickson, Saxe y otros (1973), p. 265. La Asociac*on*"J5mer*ean 
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Mujeres- Universitarias (American Association of University Women-^AAUW) 
contititfa programas similares a los de la Liga. 

Si las organizaciones establecidas por largo tiempo tales como la 
Liga y AAUW. van a forma r parte de la lucha contra el sexismo en educacifin, 
queda pgr verse. Uno asume que To haran. La preocupacifin de los admi- 
nistradores serSn los grupos locales de la OrgariizactSn Nacional de Mujeres 
(National Organization of Women) que buscan reformas inmediatas en asesora- 
miento y educacion fisica; por ejemplo, asesoramiento en el cual las mucha: 
chas son desanimadas tocante a seguir prof£sionesV[dLe--hem^ 
(por ejemplo: derecho, mecHjiif^^ presupuesto vastamente despropor- 
^cjiwado^Js^T^^ortes y educacion fisica. No sera suficiente permitir a 
la muchacha atleta sobresaliente competir en tenis, golf o aun en natacion. 

En una reunion sobre opciones en educacion pdblica llevado a cabo en . 
Minneapolis en octubre de 1973, el grupo de Emma Willard'en una sesion de 
trabajo trato el sexismo en la educacion. Las siguientes sugerencias fue- 

ron tomadas del folleto distribuido en esa reunifin: 

Ir mas alia de los If mites de los requerimientos mi n f mojs de 
Ta legislacion federal de derechos civiles. • 

Examinar los libros de textos de su propio plan de estudios- y 
los material es tocante a los estereotipos de sexo; eliminarlos. 

Presionar las casas editoriales para que publiquen materiales 
sin discriminacidn de sexo;. boicotear las que ng^o hagan. 

Incluir libros escritos por mujeres y que traten de mujeres 
en su plan de estudio y en la biblioteca. -Esto qui ere decir 
_ que se incluiran err qufmica y matematicas asf como en estudios 

sociales y literatura. V 

Invitar a mujeres oradoras para los programas de las escuelas. 

Dejar.de localizar por sexo; esto incluye los programas con 
enfo.que direccional universitario asf como economTa domestica, 

taller y atletlsmo. 

* ■ . 1. . * 

Proporcionar entrenamiento al personal durante el anp escolar 
• sobre prejuicio o discriminacion sexual; aplicar lo que se 

aprenda. 
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Comenzar un programa de estudios sobre mujeres, pero sin "en- 
terrar" el asunto de ia.discriminacifin sexual en este*solo pro- 
grama; discusifin sobre la discrlminacifin sexual no debe ser res- 
tringida a los estudios sobre mujeres o a las mujeres. 

Deshechar el. lenguage de discriminacion sexual; tratar de usar 
los terminos ell a/el , su, persona en lugar de el, suyo, hombre. 

El personal escolar suministra modelos de papeles; contratar horn 
bres como secretarios, cocineros, bibliotecarios; contratar 
mujeres como administradores, entrenadoras y personal de man- 
^ ten i mi en to. . 

Ud. es el model ode un papel para losestudi antes; esti cons- 
c'iente de sus propias actitudes y conducta. (Emma Will ard 
Task Force, 1973). 
Organizaciones de los pagadores de impuestos 

Actualmente podemos esperar que las organizaciones de pagadores de 
impuestos rechazen fondos adicionales para apoyar la educacion-.. Esto 
sorprendentemente no es siempre el caso. La importante publicacion de 
Stephen Bailey, Schoolmen and Politics (1962), reportC que las organi- 
zaciones de los pagadores de impuestos son frecuentes aliados de la edu- 
cacion publica, parti cularmente para impuestos basados de manera general 
(por ejemplq-,. impuestos *de ventas), los cuales transfieren el peso del 
impuesto a un grupo que no es comercial (pp. 30-40). Un ejemplo mas tf : 
pico de la organizacifin de .pagadores de impuestos es descrita por Browder 
(1970). El describe el or i gen de la Commuterville Taxpayer's Association, 
que comenzo atacando a algunos de los miembros de la junta directiva, el 
salarid de los maestros, el "ridiculo espiral del 'presupuesto escolar, 
administradores con altos salarios', una directiva 'secreta' y la prolifera- 
cion de personal" (p. 199). 

"Las redes nacionales de influencia 4 ' son descritas por Campbell y 
sus asociados en el tercer capitulo. Aqui, un estudio de caso (Jamgochian 
1964, reportado por Campbell, p. 519) examina la "red de influencia usada 
por la Camara de Comercio dejos Estados Unidos con respecto al proyecto 
de ley de Asistencia para las Escuelas Publicas introducido en. el Congr.eso 
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en 1961." En esta misma seccion (pp. 517-519), Campbell revisa un es- 
tudio de la Legion Americana (American Legion) hecho por William Gellerman 
para revel ar los requisites de rnuchos grupos de interes para establecer 
una posicion y crear apoyti para esta entre las unidades asociadas. 

Los administradores parecen estar bien conscientes que algunos grupos 
que no estan interesadqs primordialmente en educacion, son no obstante de 
gran importancia respecto a la formacion de la polTtica. Por ejemplo, es 
rutinario para los maestros pertenecer a los Leones, Kiwanis y grupos si- 
milares de negocios o profesionales, Muchos administradores todavia cuT- 
tivan asiduosamente la buena voluntad de la p elite de. negocios y la Camara 
de Comercio. Uno de ellos, cuando le fue preguntado acerca del efecto de 
su frecuente ausencia del puesto admini strati vo causado por su asistencia 
a mitines de buena voluntad, comentd que esta fase de sii trabajo era mas 
impo'rtante que el desarrollo del plan de estudio o que las otras'activi- 
dade^s para las que se le pudiera necesitar (Cunningham, 1972). En algunas, 
situaciones eT bien puede estar correcto. Sin embargo, los tiempos son. ta 
les que la aceptaci6n por Ta; 61 i te de negocios ya no es suf iciente legi- 
timacion polTtica para el administrador. En efecto, uno se pregunta si la 
obvia afiliacion con un grupo de interes— junto con la ausencia de afilia- 
cion con aquellos de persuasidn diferente— es acaso buen procedimiento. 

La atencion de Campbell para los grupos no educacionales es apoyada 

por un ciierpo creciente de investigacion. Recientemente, un investtgador 

en Chicago encontro que: 

Las organizaciones que dominaron la polTtica de la escuela no se 
preocupaban primordialmente de asuntos de educacion. Eran pequenas 
ligas de hombres' de negocios » asociaciones de duenos de casas y 
grupos de mejoramiento civicp que generalmente no se preocupaban 
. : de las cantidades de ninos que abandpnaban la escuela, de lbs bajos 
punteos en los tests de japrovechamiento, o de la selecci6n, del en- 
trenamiento, del nombramfento y promociones de maestros y adminis- 
tradores. En lugar de esto, se predcupaban de los efectos de la 
polTtica de la. escuela en la ecologta de la. cbmunidad— la migraciSn 



de la poblaciSn y la apariencia estetica de los edificios de la 
escuela (Weeres, 1971, p. 2). 

Otra clasificacion de los grupos de presion se encuentra en Decision 

Making and Schools for the 70' s (Pharis, Robison y Walden, 1970, pp. 11 -27). 

Aqui los grupos estan clasificados como legales o extra . legal e's, formales 

o informal es, y transitorios o permanentes. Los autores senalan que la 

' ' '' 

influencia politica informal no es necesariamente mala. Esta no debe ser 

sobrestimada ni descuidada. . 

ACTITUDES ACERCA DE LOS GRUPOS DE PRESION 

Hay mucha ambigiiedad rodeando el papel de los grupos de presion en la 
educacion. Parece obvio que tales grupos tienen unimportante papel en 
una democracia al suministrar otra forma de que el individuo se asegure el 
acceso a los cuerpos gubernamentales y al hacer posible la comunicacion de 
sus necesidades a las autoridades. Esto es parte del mismo si sterna de 
comunicacion como lo son las cartas a los periodicos o a los representantes 
electos.. La diferencia es que el grupo de presion esta" disponible en forma 
inmediata y ha sido creado para representar un interes especial determinado. 

La ambigiiedad acerca de los grupos de presion y la educacion .puede 
ser relacionado en algunas formas al mito, que actualmente ha sido totalmente 
desprestigiado, de la separacfon de la educacion y la politica.* La nocion 
que la educacion como una clase de religion publica deberia estar por arriba. 
de los intentos de los partidarios para obtener influencia, podria haber 
retardado el desarrollo de las organizaciones permanentes creadas para pro- 
curar la aprobacion de un proyecto de ley y tomar parte" en otras tacticas de 

*De. acuerdo a la mayorfa de la lit'eratura profesional repiehte sobre el 
topico de la polTtica y la educacion, la educacion es, y debe ser, polf- 
,tiea. Nuestra propia investigaeifin apoya esto; ver Saxe (1969). Una 
discusion especialmente convincente acerca de la relacion entre la edu- 
cacion y la polTtica se encuentra en Bailey (1967) p . 
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grupos de presion. 

En apoyo a esta noc ion peculiar que tales grupos no son vistos cbmo 
exactamente de educacion, tomamos nota de la negativa de su influencia en 
la toma de decisiones tal como nos ha sido reportado por los legisladores 

de Ohio. En una encuesta finalizada. en mayo de 1969, les pedimos a los 
miembros de la asamblea legislativa de Ohio nos indicaran las fuentes de 
influencia que les eran importantes para arribar a sus posiciones en tres 
diferentes projectos de ley en educacion. Los proyectos trataban de Ta 
jurisdicciSn, finanzas y plan de estudio. Los resultados demos traron clara* 
mente que los legisladores deseaban dar la apariencia que habian sido in- 
fluenciados por los constituyehtes, por ellos mismos (es decir, por sus 
propios valores y juicios) y— -en un tercer lugar muy bajo— por la posicion 
de su partido politico (Saxe y Rosehberger, 1970, jp. 7). 

El papel de los grupos de presion, segun nuestros legisladores en- 
trevistados, fue insigriificante. Urio de los interrogados se sihtio tan 
ofendido con el solo hecho de que nosotros le hubieramos sugerido que 
el podria ser afectado por otros grupos, que nos dijo que se opondrfa 
al aumento de ayuda para una universidad en la euallos profesores per- 
dfan su tiempo en tales tpnterias. Esta persona en particular nunca habfa 
sido un fuerte partidario de las uhiversidades, ast que su amenaza era 
insignificante. Sin embargo, sintomStico de una importante. actitud que. 
puede ser caracteristi cade muchos legisladores. 

Al interpretar la encuesta nos parecid que Tos legisladores estaban, 
en efecto, diciendonos: "Mire aqui ahora, nosotros somos nuestros propios. 
hombres, no somos gobemados por nadie; pero si tuvieramos que escuchar 
influencias exteriores, las siguientes es tar fan entre ellas." En elgrup^ 
mencionado estuvieron: La Asociacion de Educacion de Ohio, el Department© 

de Educacion del Estado, el presidente republicano de la GSmara de Repre- 
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sentantes y la Asociacidn de Administradores Escolares Buckeye (ibid., p. 
8). Hay que hacer notar, primero, que dos .de estps, el. presidents de la . 
Camara y el Department de Estado, no pueden ser cqnsiderados, en si ntis- 
" mos, grupos de presion ni portavoces de tales grupos. 

Con excepcion del presidente de la Camera de Representantes, el grupd 
de organizaciones de alguna importancia consiste de miembros del estable- 
cimiento educaqional de Connant (1963, pp. 15-16). El grupo no vario 
de un proyecto de ley a otro. No sacamos ninguna conclusion como resul- 
• tado de esta encuesta mas que la.clara evidencia de que los legisladores. 

poseen una imagen idealizada de el los mismos como personas que toman de- . 
cisiones en forma independiente, que solo son inf.luenciados por sus valores . 
y por las necesidades de sus constituyentes, y algunas veces qiiizas por 

la posicion de su partido. 

No importa que su imagen sea cierta o no. Lo que es si gni.fi cante para 
aquellps de nosotros que tratemos con los legisladores en asuntos de edu- 
cacion, es saber que el legislador necesita verse a si mismo de esta forma. 
Entre las organizaciones qUe recibieron minima atencion como fuentes de in- 
fluencia en los proyectos de ley examinados estaban la Asociacion de Nego- 
ciantes de Menoreo (Retail Merchants Association), la Asociaci6n de Padres 
y Maestros (PTA)-, periodicos, la Oficina AgrTcola (Farm Bureau) y varios indivi- 
duos tal como el gobernador y algunos presidentes de comites. 

' Hasta este punto hemossugeri do que los grupos de presion son parte 

del proceso del gobierno de educacidn y debeh considerarse ast por los admi- 
nistradores. TambieY, notamos que los legisladores estatales, por lo menos, 
actuaron como si no estuviera en armonia con el concepto ideal izado de su ^ 
papel el ser influenciados por grupos de presidn. Sin embargo, sabemes que 
los grupos de presion son activos a nivel estatal, asT como tambiSn en todo 
ptro nivel.. Hay amplia documen taci 6n del exito de los grupos de interes 
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especial a nivel -estatal en la aprobacion de las leyes que demandan 
la atencion de uno u oto interes eh el plan de estudios escolar fe- 
querido. Atenci6n a lbs malos efectos del tabaco y del alcohol vienen 
a la mente ma> rSpidamente. (Ver, por ejemplo, Marconnit, 1966.) 

PROSPECTOS FUTUROS 

Si el pasado es una guia para eT futuro, deberiamos esperar ver los 
esfuerzos actual es para reformar la educacion representados por mucha pre- 
sion, muchos proyectos de ley y algunas leyes. En el momento que esto 
se escri"be probablemente todos augurariamos que tales presiones mas bien 
serfan ejecutadas a: favor de 1 a ecoTogfa . Estariamos absol utamente cor> 
rectos en esta prediccion. El senado de Nueva York ha votado que 6f 
Departamento de Educacidn del Estado "establezca cursos en artes para 
la sob^evivencia y las artes humanas." De acuerdo con los que apoyan eT 
proyecto de ley, que fue aprobado fScilmente, "Las artes de sobrevivir 
son las destrezas y conocimientos que se necesitan para vivir en una 
sociedad tecnologica y congestionada, e i.ncluye el simple manjenimiento 

del auto y de la casa, resolver-y analizar problemas, compression ecolSgica 

• / ' 

y el funcionamiento efectivo como consumidor" (Haggart/1972). 

En un lugar prominente.de nuestra lista de p.re'dieciones tambien estaria 
la accion para originar responsabil idad de^afguna clase para todos los nivel es 

de ensefianza y todos los grupos de rgJes de los educadores. Tambien esta 

■ "' : • ' ■ ■ / ' . 

prediccidn pronto se probara^esfar co'rrecta. Varios estados se estSn mo- 

viendo hacia la certificaciSn de los maestros basada en el'desempefio. Men- 

cionamos breyemerite el papel que la responsabil idad tuvo en la huelga de. 

maestros rfe 1973 en Detroit, las presiones tocante a la responsabil idad 

estan viniendo de diversas fuerites — los pagadores de.Mmpuestos quieren ' 

que su diner o se emplee en forma util y necesaria , lbs educadores funda- 

mental is tas quieren que las destrezas sean logradas, Ids grupos mi noritaribs 



quieren que sus hijos esten equipados propiamente. Tan fuertes como > 
estas presiones son, la resistencia de los grupos de presion en oposi- 
cion es formidable. Si uno fuera (probabl entente Imprudentemente) 
a hacer una prediccifin, esta serfa que algunas fprmas de responsabil idad 
serfan exigidas. pero sin las capacidades remediates severas buscadas por 
muchos de sus partidarios. Esto es, los educadores probabl emente no es- 
taran sujetos a despido si sus estudiantes no alcanzan Yds niveles de 
aprovechami en to es tabled dos. 

Parece posible que cuahdo el impacto total de Watergate y los eventos 
aspciados sea.sentido, esto tambien resultara en presion para las escuelas. 
Quiza no haya un nuevo grupo de presion creado para "hacer algo acerca" 
de Watergate. Puede ser tornado como una preocupacion de los grupos exis- 
tentes interesados en educacidn. Hemos ya visto artrculos culpando a 
las escuelas (educacion progresiva) por los escandalos. Qui podria £er 
mas razonable que buscar una solucifin al reformar a los del incuentes— las 
escuelas. Probabl emente lo que se busc.ara sera el retorno a los "antiguos 
valores" por medio del restablecimiento de la atencion a la educacion moral. 
(No importa que las escuelas no pueden lograr esto. No ser^ de|^ in teres 
de los reformadores que necesitan un nuevo descubrimiento de la ley y el 
orden . ) 

Muchas de las acciones de los grupos de presion pueden ser predichas 
precisamente porque ellos anuncian'Vu interes especial. Por ejemplo: es- 
perarfamos que las organizaciones patrioticas recompensen las yirtudes 
patri6ticas y vean con alarma las acciones consideradas como no patrioticas. 

Y las organizaciones no nos decepcionaran. Esperamos que los grupos de 

\ • ■ . " 

*** 

interns etnicos favorezcan la presentacion de material elogioso para.su 
grupo y que se opongan a la ensenanza de cualquier cosa que los presente 
en una forma desfavorable. El club de entrenadores del centro de la ciudad 
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estara* a favor de un nuevo local atletico y de ma*s juegos de ffitbol america- 

no por la hoche. Ellos se opondrSn a que se reduzca el numero de juegos y a 

las regulaciones que eviten los campeonatos despues de la temporada. 

Apar.te de esto podemos notar que los grupos de'presion de*deportes 

se encuentran entre los mas duraderos y mSs . pronost-i cables de todos. Sin 

embargo, aun aquT existe evidencia de cambio. Muehos de los jSvenes 

priviligiados que viven en el area urbana parecen haber rechazado el atle- 

„■ tismo interescolar como algo infantil, si acaso no inspirado por el estable- 

cimiento. En esto ellos no estanequivocados completamente, segun los admi- 

nistradores que testifican que el vandal ismo disminuye, la moral sube y los 

impuestos escolares son aprobados cuando el equipo gana Tos juegos en la 

temporada (Saxe, 1970). En una di sputa en Yellow Springs, Ohio, en la cual 

los aficionados de los deportes chocaron con los defensores de la cultura, 

hubipron tonos subidos de presiones racial es. 

El equipo de ftftboT americano las Bulldogs casi no llego a los juegos 
de practica la primavera pasada cuando la di recti va de la escuela re- 
chaz6 la oferta del club de patrocinar el equipo. Pero la junta direc- 
tiva cambiS de opinion cuando circularon peticiones y muchas personas 
en Yellow Springs ven el cambio como un gesto para los hegros del 
pueblo, quienes compohen un 25 por ciento de la poblaciSn. La mitad 
del equipo es negro. (Walton, 1971). 

Parte del problema es que muchos musicos talentosos fuerdh necesttados 

por el equipo de futbol americano y el conductor de la orquesta no creyo 

que su grupo pudiera sobrevi'vir la competencia por escasps recursos. ' Ade- 

mas, "Si el futbol americano viene -a Yellow Springs, ipuede una banda ma- *" 

chando estar muy atras?" (Ibid.). A 

Debe hacerse notar, en testimonio de la fprtaleza de los grupos de 

deportes , que los equipos de la escuela > son los ultimos en peligro de cor tar 

sus actividades en el caso de que la nacion sea amenazada con una escasez , 

de combustible. La5 excursiones educacionales quiza seah canceladas y el 

dia escolar extendido, pero el horario de los viajes del equipo para jugar 
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fuera del distrito serein respetados.* J 

Algunas presiones locales parecen altamente 1rresistibl.es, pero 
el tiempo puede cambiar esto. Era tradi«4en-"^ara todos los estudiantes 
varones estar ausentes al« principio de cada temporada de cacerTa. Uno 
de los superintendentes hace ^lotar que "cazar es una tradiciSn que estS 
desapareciendo. Menos alumnos piden permiso para estar fuera de la es- 
cuela. itosotros tenemos nuestras dudas acerca de permitirle a alguno que 
vaya, pero seguiremos la costumbre" (Wolfe, 1972). Otro superi.ntendente 
exigTa una licencia de cacerTa y una'nota de los padres. Otro reporta que 
"el porcentaje de muchachos ausentes en el dfa que se tnagura la temDOrada ha 
bajado de sobre el 50 porciento a menos del 15 porciento. 

La. desaparicifin de la fiebre de caceria .se menciona para recalcar la 
relacifin de los asuntos que afectan la educacifin a las actitudes y las 
condiciones en una sociedad mas grande. En un tiempo los maestros hubieran 
estado renuentes a confrontar este asunto. La fiesta de graduacion y el 
viaje en el ultimo ano de secundaria no son precisamente ejemplos del efecto 
de 1 os grupos de presion , pero un admini strador debe estar consciente de 
lo que significan para otros. Hay un tiempo' para accion, un tiempo para 
discrecifin. 

ESTRATEGIAS Y TACTICAS DE LOS GRUPOS DE PRESION " ' 

Un aspecto bueno de presifin permanente o semipermariente es que el 
^admini strador sabe suS metas. Es verdad que no siempre es posible encon- > 
trar una manera dfe entrar en relaciones con tales grupos, particularmente 

* Cuando las escuelas de Los Angeles cancel aron las excursi ones escol ares 
pero continuaron transportando los atl etas a los parti dos, un tracundo 
Robert Snyder escribio al editor del Toledo Blade (12/1/73); "Eso me 
impresiona como que es m5s bien ttpico de la mentalidad de demasiadasT 
di recti vas escol ares en este pais que permiten que las oportunidades de 
educacion tomen un lugar inferior a los eventos deportivos en cualquier 
circunstancia dohde los.recursos tengan probabilidad de escasear." „ 

137:'",. 



cuandO qu1zS existan dos o raSs con plataformas diametralmente opuestas 
(educaciSn sexual versus ninguna education sexual; Integrate 1 on versus 
segregation). • 

Existen grupos con un plan de accifin y recurs os para apoyar las 
metas general essostenidas comunmente que avanzarSn, el interns deter- 
minado* De tiempo en tiempo ellos pueden rntsrvenir en los* asuntos 
locales en respuesta a programas especial es de organizaciSn o *en res- 

puesta a pedido local por asistencia. En estos casos a menudo existe 
un problema tan grand e entre los representantes de un grupo de presion 
basado extensamente y sus partidarios locales como el que existe entre 
la institucion de educacidn y el grupo de presipn. Esto frecuentemente 
nos lleva a algunos efectos tragicos y absurdos a nivel local. 

Esta es una area de preocupacion para los administradores como tarn- 
bien lo es para los miembros locales de grupos de presion afiliados nacio- 
nalmente. Se asume un interes en una meta concebida comunmente que qui za 
no siempre representa el interes particular de una unidad local determinada. 
Recientemente yo he sidp urgido por un grupo de presion de directores, del 
cual soy miembro* a no comprar una cierta marca de pantalones (comunicacion 
de la Asociacion de Directores de Chicago en nombre de William A* Lee 5 pre- 
sidente, XFL, IUC). No s? nada .de -lbs mffritos de la controversia en cues- 
titfn 3 pero tiene poco que ver con mi presente preocupacidn acerca de mi posi 
cion como director. Hace algunos anos la Asociacion fJaciohal de los Direc- 
^ tores de Escuela Secundaria (National Association of Secondary School Prin- 

• cipals) deseo" prohibir la revista Life porque Ssta estaba tratando aparente- 
mente eh una manera no justa.a las escuelas americanas en una serie de artf- 
culos titulados "La crisis en la educacifin". Este era uh caso de ser in- 
, ' vitado a unirse en una sancion mal aconsejada determinada tirri lateral ihente 
; en alguna oficina nacional distante. El pun to es que" los administradores 
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pueden encontrarse maRana bajo ataque por algGn asunto que s hoy, no es 
de ningun interes local. Sin embargo, si la organizacifin del grupo de 
presion estS "en buen orden, los voceros locales pueden fielmente reportar 
los nueyos agr.avios. Cuando esto sucede es dificil de no comparar la 
tSctica del grupo de presion nacional con un medico que aconseja un cierto 
procedimiento quirdrgico, en el cual §1 sobresale, sin tomar en cuenta la 
verdadera dolencia de su paciente. 

TACTICAS 

Las tScticas de los grupos de presion variaran grandefiiente desde 
demostraciones violentas hasta influencias poco perceptibles. La natu- 
raleza de la organizacion tiene mucho que ver con las actividades con- 
sideradas apropiadas. El. PTA, por'ejejnpio, estS restringidp por sus 
objetiv'os como tambign por su tradici6n. Los Estudi antes para una So- , 
ciedad Democra"tica (Students for a Democratic Society )/tienen un estilo 
de operaci6n difereiite y mas activo. Organizaciones patrioticas pueden 
usar todos los medios de comunicaci6n para bloquear un libro que consi- 
deran subversjvo, pero no pueden removerlo por la fuerza y destruir los 
volijmenes. Es parte de su orientaci6n ver que su causa sea justa bajo 
la ley. Asegurar su objetivo a traves de medios secretos o i legal es no 
tendria sentido para nada. El los deben ser abiertos y extremadamente 
morales en sus tScticas. '- 

Probablemente las tScticas de la confrontaci6n militante han pertur- 
bado mas a los administradores y a los ny'embros de la junta directive. 
El nacimiento y la declinacion de uno de estos grupos es- revel ador de sus 
tScticas y sus efectos." En 1^71, dos organizadores de comunid'ades entre- 
nados en los mgtodos de Saul Alinsky— un sacerdote jesuita— comenzaron 
el Comite de Accifin de. Toledo Central (Central Toledo Action Committee ~ 
CTAC), CTAC fue fundado por la dlo'cesis de Toledo. Grupos de'los vecin- 
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darios fueron formados y. est imul ados para buscar soluciones a sus 
problemas a trayes de las confrontaciones con los oficiales de la ciudad 

y los duenos de propiedades. Miembros de los grupos CTAC vigil aron por 

' ."*<$» 

piquetes las casa$ de los oficiales j interrumpieron las reumones y fueron •. 
■° ' * ■ * ■ • . ' 

acusados de hacer llamadas telefonicas disturbantes. Un juez anuncio : 

que el iba a renunciar de la corte porque el y su familia estaban siendo 

molestados por los organizadores jesuitas. ^ _ ' '• ,_, - ~ 

A final del primer ano del programa, el reporte de la mayori a del 
Departamento de Ministerio de la Ciudad Central (Central City Ministry ■• 
Department) apoyo a CTAC, diciendo acerca de sus tacticas, "Mientras que 
btros las encuentran desagradables, no son mas "tacticas de presion, por 
toda su visibilidad, que una llamada telefonica de un contribuidor rico 
a un politifco. 1 ' El reporte de la minoria senalo que "alguhas tScticas 
an si soti ofensivas para mucha gente. Hasta este grado, las tacticas 
tienden a nublar los asuntos y causar reacciones adversas entre el public, 
co general 11 ( Toledo Blade, 11/1/72). Tales tacticas fueron calificadas^ 
por la minoria como totalmente inaceptables en una votacion donde de diez 
votos sacaron a favor dos. • • - 

Al cpmgenzb del segundo ano de operaciones, el superintendente de 
la ciudad establecio nuevas iseglas "para que los oficiales de la ciudad 
sigan en las relaciones con cualquier grupo de ciudadanos que se especia- 
Tize en la preocupacion social del tipo de la escuela de arenga y acosa- 
miento." Un editorial se preguntfi si "habiendo ahora obtenido la atencion 
de los oficiales publ icos, hay. necesidad de permitirse el tipo de con- 
ducta grosera imputada a CTAC— incluyendo el uso de lenguaje y signosobs- 
cenos , amenazas personalis, acosamiento a los miembros d^as^f^ 
los oficiales de la ciudad en sus propias-t^aT^ la distribucion de li- 
teratura ofensiva." ( Toledo Blade, 3/6/73, p. 20). \" 

Cerca del final del segundo. ano de operaciones, CTAC se. adjudic6 ; 



crSdito por la reparation de sobre 300 unidades de renta y la destruction , 
de 144 edifieios sin medios adecuados de escape en caso de incendio. Con , 
el apoyo de los sindicatos, las reglas del superintendente, de la ciudad 
contra las marches de prdtesta con piquetes ante las casas de los oficiales 
fue derrotada por el concejo de la ciudad. El Revendo Redding, Director 
de las Relaciones de la Comunidad para la diocesis, dijo que 61 no hubiera 
hecho las cosas en la misma forma como lo hicierbn los organizadores je- 
suitas, pero tampoco hubtera logrado mSs que la dScima parte: "Yo me pre- 
gunto si mi agradable manera humilde nos hubiera llevado tan lejbs." El 
padre Redding admititf que una punalada alegada cometida por .un miembro 
"marginal" del CTAC fue un serio reves ( Toledo Blade, 10/27/73). 

Acerca del mismo tiempo,' fue reportado que CTAC estaba buscando fondos 
de otras fuentes. El padre Redding esperaba que los organizadores con- 
tinuaran y noto "que el hecho de que los fondos diocesanos van a cesar no 
significa que ellos se vayan a ir" ( Toledo Blade, 8/20/73). Un comisionado ' 
de "inspection (edifieios) de la ciudad reports que el habia estado listo 
para renunciar. porque "las marchas .de CTAC. durante dieciseis fines de se- 
mana en su casa habfan alterado su vida familiar al punto de poner a su es- 
posa extremadamente nerviosa y haber ocasionado efectos traumSticos en su 
hijo de ocho anos... La peor cosa fue la tactica de miedo " (Lindeman,^/3) 

Finalmente, un editorial hacia notar que CTAC, a 1 ser dispersado-, cul- 
p6 por su desaparici6n a los residentes del centrb de la ciudad grfe no qui - 



sieron su ayuda. "Cabe-dudji,,.Bnt6nces , de que lbs residentes/del centro de 

la ciudad pueden muy bien haber 11 egado a sentir que CTAC/realmente tenia 

pocTque ofrecerles para resolver s,us preocupaci ones crucial es , porque pa.- 

recta mucho mSs fascinado con sus propias y continues confrontaciones" {Toz. 

ledo Blade,-! 1/1 5/73, p. 16). 4 . .. / 

Cualquiera que sea la verdad acerca de JGTAC , el episodio ttejfie" impliV 
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• ' . • 135 / • , - — ^ I/ 



caciones para 1 os maestros . Es probabl e^que se c usen tScti cas *i rri tan tes 
si ell as prueban ser efectivas. La mayoria de los maestros personalmente 
1^'ehcontrarcin repugnantes. Los miembros de la junta directiva no estan 
prepai^ados para abuso personal. El proceso intenta ser uno de intimida- 
ci6n. Los organizadores de CTAC nunca abandonaron la tSctica de confron- 
tacion a pesar de la creciente preocupacion de sus simpatizantes asi como 
las protestas de sus objetivos. Estas tacticas fueron diseminadas amplia- 
mente con re'specto a los Programas de Accion de la Comunidad (Community 
Action Programs) patrocinados federalmente. Los volveremos a discutir con 
respecto a la descentral izaciSn y el control de la comunidad. 

Las organizaciones sin una meta tan sagrada comp la supervivencia de 
la democracia, o la moralidad, o la religion, o sacar a las ratas* de los 
dormitorios, no pueden ser tan directas ni energicas. En nuestra propia 
investigacion (Saxe^>965) entontramos que la gicjantesca Fundacion Ford ' 
rapidamerite aprendio esta leccion— actualmente, el Fondo para el Avance de 
la Educacion (Fund for the Advancement of Education), creado por Ford, fue 
estudiado.* Despues de un intelito directo no exitoso por reformar la edu- 
cacion de maestros en tbdo un estado, la Fundacion se torno mas circun- 
specta, dandose cuenta que era importante en ^^i'^stT^X^X^L'^■Q^J^^o aser 
gurarse primero de la copperacion de una persona informada pronrinente en 
la institucidn dada. Las- ins tituci ones (uriiversidades) ^que se jban a cam- 
biar fueron "seleccionadas a causa de su prestigo y su ubicaci6n geografica. 
Fueron consideradas como^enjtrps de excel encia en su region particular del 
pais* Se esperaba^que^los cambios demostrados en estas insti tuciones "fa- 
ro M -serfan rapidamerite copiados por otras instituciones. La Fundacion iba 
a ayudar a k la persona informada e infl'uyente, mediante su dinero y pres- 
tigio., en. la ejecucidn de una innovaci6n que inclufa las intenciones esen- 
-c tales de la Fundaci6n. Esta relacifin es diferente del procedimiento usual 



de un grupo de presion que obviamente esta* tratando de cortejar o forzar. 
a una institucion educacional. En esa epoca, la Fundacion st intento 
encontrar ciertas instituciones, pero parecid que la universidad habia 
buscado la asistencia de la Fundaci6n para'sus programas (de la univer- 
sidad). 

La Asociaci6n Nacional de Fabricantes (National Association of Manu- 
facturers— NAM) por un tiempo tuvo un Vinculo abierio y directo con la 
Asociaci6n Americana de Administradores de Escuel as (American Association 
of School Administrators). Esto es evidencia adicional de la idea dura-. a 
dera que es bastante correcto que el administrador escolar este aliado al 
liderazgo comercial. Ahora NAM suplira materiales gratis presentando sus 
puntos de vista. A. causa de : la gran cantidad de material disponible, mu- 
chos distritos han establecido comites de seleccion para examinar y apro- 
bar los materiales gratis y de bajo cos to. Esta tSctica es claramente 
una presion muy indirecta, pero es importante para grupos de intereses 
especiales establecidos y bien financiados. 

No todos los grupos se "supone" que funcionen como grupos de presi6n» 
y las tacticas que son apropiadas para un grupo pueden no serlo para otros 
grupos. Recientemente, una "Marcha de. Ninos para la Supervivencia" ("Child 
ren's March for Survival") en Washington, D.C. atrajo cnticas severas por- 
que materiales que criticaban al Presidente eStaban siendo -distribuidos en 
las escuel as locales y porque diez mil alumnos fueron reclutados- para par- 
ticipar en la marcha. "El resultado fue que 1.000 ninos se perdieron y se 
les encontrd llorando en un Ho de huesos de polio, basura y bolsas descar- 
. tadas llenas de pan; una denunciacidn feroz en la prensa y en el Congreso 
por explotar a los ninos, y aparentemente ningun pun to logrado en el centre 
de'poderfo congresional" (Thimmesch, 1972). Aparentemente esta causa pare- 



eta tan noble que el consejp y los administradores se alejaron d.es la tradi- 
tion de evadir cualquier apariencia de usar a los alumnos para asegurar un 
objetivo. Esta misma falta de moderacion y objetividad es evident e a veces 
en las campanas financieras tocante a los bonos. 

Un ejercicio'interesante en tScticas de presitin ocurrid en Califor- 
nia- donde varias organizaciones conservadoras —Union Americana jde Paga- 
dores de Impuestos (American Taxpayer's Union), Familias de California 
Unidas (California Families United), Familias de Dios y Patria (Families 
of God and Country), Padres y Pagadores de Impuestos, S. A. (Parents and 
Taxpayers, Inc.) y el Comite de Ciudadanos de California (Citizens Com- 
mittee of California) — cooperaron en marchas para oponerse a una educa^ 
cion progresista, permisiva y humanistica. M De Sonoma a San Diego, pe- 
quenos ejercitos de padres estan marchando contra consejos esco Tares lo- 
cales en protesta de planes de estudio sobre la educacion sexual, la en- 
sefianza de la evolution en las aulas, las drogas que se venden en el pa- 
tio de recreo, y una falta general de 'liderazgo moral 1 por parte de los 
maestros y administradores 11 (Sitomer, 1970). 

Los grupos conservadores se tinieron en su apoyo a un conjunto de pautas 
para inculcar los conceptos de- "moral i dad, ^ verdad, jus ticia y patri.oti s- 
mo." Estas pautas "compensan y equilibran la inmoralidad, antipatrio- 
tismo y comportamiento destructive del cual se. hace propaganda a la gente 
joven en la escuela hoy d fa. 11 La coalicion de grupos de presion de los 
padres si aseguro un acuerdo por parte del consejcestatal "de incluir 
referencias a ensenanzas derivadas de la. Biblia;" Ahora se estSn con- 
centrando en la educacion sexual y la evolucion (ibid). 

La discusion de Campbell sobre la formacion de. politica (1971 , ca- 
pitulo 16) provee una excel ente perspectiva sobre el pape'l de los 
grupos de pr.esidn. tales grupos se unen a movimientos para cambiar la. 
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educacidn que son generados por fuerzas sociales bSsicas. Los grupost 
de presi6n se unen a los ganadores e intentan dirig.ir el proceso de cam- 
bio erv una direccifin que avanzara* sus proptas metas ., Empleafr la. prensa, 
TV, accidn politica, el dinero y la influeneia para llevar a cabo sus me- 
tas. Dirigiran sus esfuerzos hacia los blancos mas accesibles. 

Es diftcil pasar a otra cuestion en las relaciones de la comuni- 
dad sin ofrecer a los educadores alguna esperanza de poder tratar con 
las presiones que hemos descrito en estas paginas. Sin embargo, ya que 
los problemas y cuestiones en las relaciones entre la escuela y la comu- 
nidad estan entrelazadas, intentaremos discutir las soluciones de una 
vez para reducir la repeticion. Para anticipar ese argiimento, debe estar 
claro que los educadores desearSn mantener las cuestiones al aire libre 
y asegurarse que todos los interesados en las escuelas tengan acceso a los 
procesos de formacion del plan de accion. 

RESUMEN ' 

Los grupos de presion son parte del proceso de la formacion del plan 
de accion y de la toma de decisiones en una democracia, Existe cierta 
ambigUedad sobre ell os que puede estar asociada al concepto erroneo y 
duradero que la politica y la educacifin deben mantenerse a distancia. 
Las tacticas de los grupos de presidn varfan segun muchas cosas, pero 
particularmente segun lo "sagrada" que sea su causa. Operan en concierto 
con otros grupos que emplean una preocupacifin extensa como la fUerza que 
los hace leg.ttimos para ciertos intereses que, segun dan a entender, se 
. relacionarein al remedio del descontento social basico.. Existen numerosos 
grupos de presion. Algunos emergen y desaparecen, otros si empre estaran 
con nosotros . 
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Actividades sugeridas para la lectura *9 



1. Entreviste a un superintendente y pijdale'que identifique los grupos 
de presion. AverigCJe cuSles grupos son activos en qu§ puntos o 
cuestiones. Preguntele al superintendente si los grupos de presidn 
afectan la formacion de la politita o plan de accion. 

2. Entreviste a un miembro del cofts/ejo; hagale las mismas preguntas. 

3. Entreviste a un director de escuela; hagale las mismas preguntas. . 

4. Entreviste al lider (o presidente del com1.tS.de educacion) de un 
grupo de presidn. Preguntele c6mo el grupo identifica las cues- 
tiones en que se tornara mas active Averigue que tacticas usa el 
grupo. Recuerde que los grupos de". veteranos.de la Asociacion de 
Padres y Maestros (PTA) son grupOs de presion, asf como lo son las 

"' organizaciones de profesionales y del comereio. ' 

5. pfdale a cada miembro de su clase de graduado o a cada miembro^del 
cuerpo docente que haga una lista de todos los grupos de presidn a 

. los cuales pertenece." Haga que algui en prepare una lista maestra y r 
que haga una distribuci6n de frecuencia de los miembros. iSon gene- 
' ralmente aqu§llos a los cuales nosotros pertenecemos los ma's pode- 
rosos? Si no es asi, tque explica el poder de- algunos grupos? 

6. Seleccione, un tema o as unto de actual i dad de importancia local o na- 
* clonal. Identifiable los grupos que apoyarSn la causa y aquSllos que 

probablemente se opbndran a ella. Posibles temas- responsabilidad, 
educacion para- el trabajo o las profesidnes, nuevos procedimientos 
para financiar escuelas, involucramiento federal. iSobre que bases 
fue Ud. capaz de predecir los grupos de presion y la posicion que ellos 
tomarf an? "' 

ERIC 
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Auto~revisi6n*6 



Respuestas sugeridas para las preguntas A y B 

Las respuestas" deba jo son sugerentes y no preten_den ago^tar el rango 
extensi6n posible de respuestas para cada pregunta. 

PREGUNTA A: iPor que es necesario que lps padres parti cipen en el 
protest) de la toma de decisiones en lo concermente al 
planeamiento y manejo del programa bilingtie? 

RESPUESJAS SUGERIDAS: 

1. El derecho de los ciudadanos a parti ci par en la toma de deci- 
siones que afectarSn sus vidas es una premisa bSsiea del 
gobierno democrStico. 

. 2 El fracaso de la educacifin traditional de encargarse adecuada- 
" mente de las necesidades de los estudiantes diferentes linguis- 
tica y culturalmente, cambia el ejercicio de las decisiones 
hechas por los padres, de un derecho v responsabilida d a una 
necesidad absoluta . 

3 El bienestar psicolfigico y el potential educacional de los 
ninos sorwrntensificados cuando el los comprenden que sus 
padfes y maestros estSn trabajando juntos hacia la misma meta. 

4. La implicaciSn de los padres en los comitSs asesor.es es reque- 
rido por el gobierno federal. 

- PREGUNTA B: Explique las semejanzas y diferencias entre un comite 
asesor (de padres) de educacifin bilingue y un grupo de 
presiSn con base en la comunidad, por ejemplo: American 
6..I. Forum, NAACP. 

SEMEJANZAS: 

1. Ambos, el comite y el grupo de presion con base en la comu- 
nidad, estan compuestos primordialmehte de ciudadanos laicos 

2 La funcifin principal de ambos grupos es promover cambios 0 
mejoras en educacion. Ambos grupos por lo tanto.son nece- 
saHos para la creacion de escuelas efectivas y que tengan 

sensibilidad. • 

3 Ambos grupos son esencialmente poll ti cos en el sentido de 
que los ciudadanos laicos y las autoridades escolares estSn 
envueltos en una relaci.6n de poder con el proposal to de in- 
fluir en las decisiones a tomar. 
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DIFERENCIAS: ' ' " 

K Los grupos de interSs especial o de presjfin operan como entidjl- 
des independientes, separados y aparte de las escuelas publicas. 
Puesto que estos no son oficfalmente recondcidos por las escuelas, 
tambien se les clasifica como grupos informal eC 

2. Los comites asesores de padres son oficialmente reconocidos por 
las escuelas, por lotanto son clasificados como grupos formal es 
orientados hacia la escuela. 

3. Los grupos de presi6n pueden usar tScticas de confrontacifin si 
fuera necesario para ganar ^poyo para sus demandas. Los comijtSs. 
asesores de padres varlan en sus habilidades para influir las 
decisiones, dependiendo de varios factoresj como se muestra a 
continuaci 6n: 

— Las actitudes de los administradores hacia la parti cipaci6n 

de lbs padres; por ejemplo/ el apoyo de los funcionarios es col ares 
puede estimular o ihhibir la parti cipaci on efectiva de los^padres, 

— Entrenamiento de los padres, es decir, el grado al que los ■• 
padres estSn familiarizacjos con los papeles y funci ones que ellos 
desempenan, influye la calidad de su participaciSn. 
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Gufa de observacidn # 1 



LIST A DE VERIFICACION PARA ESTIMAR EL PODER POTENCIAL 
DE LOS PADRES EN 1NFLUIR LAS DECISIONES EDUCATIVAS 
A TOMAR EN^-OS CQNSEJOS AS.ESORES BILINGUES 

El Consejo Asesor estS reconocido formal men te por la Junta de Educa- 
cacifin. • 

Los administradores escolare.s estimulan la parti cipacifin de los 
padres al tratarlos como iguales y respetar sus opiniones,. 

Los padres no se si en ten cohibidos al participar en las discusiones 
con profesionales. 

Los padres son electos por otros padres en lugar de ser seleccionados 
especificamente por el personal escolar. 

El consejo estS compuesto de por lo : mends el 50 porciento de los 
padres de los ninos que sirve el programa bilingUe. 

Los miembros del Consejo Asesor nan recibido entrenamiento que se 
relaciona con el papel y f unci on que desempena el consejo. 

El proposito y los objetivos del comitg son expltcitos para todos los 
miembros. • . 
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Gufa de observaclon #2 



La tipologfa RLTI 

DespuSs de haber observado la reuniSn del Consejo Asesor Bilingue, 
marque la categorfa debajo que mejor describe el nivel de influencia en 
la toma de decisiones del consejo. Las categorfas RLTL han sido expues 
tas de nuevo para simplificar su uso en el anSlisis de los niveles de 
participation de los padres. 



_.E1 Consejo tierie poc.as posibilidades de ser parte de las 
, decisiones que se relacionan con el programa bilingtie. 
Alguna opiniSn es dada por el Consejo; sin embargo, la admi- 
nistracion escolar .decide lo que es mejor para el programa. 
Una de las razones principal es para el Consejo es mostrar 
al gobierno federal que los padres estSn tomando parte en el 
programa. . 

Comentarios: ' 



El prpp6si to principal del Consejo es la aprobaciSn de metas 
y actividades para programas bilingiies que han sido estable- 
cidos por la administraciSn escolar, Por ejemplo, se le 
pide al Consejo que apruebe la propuesta federal que los fun-, 
cionarios escolares presentan al gobierno. cada ano. AdemSs, 
los miembros del Consejo informan-al resto de la comunidad de 
lo que est£ .ocurriendo en el programa bi If ngUe. 

Comentarios: / 



El Consejp Asesor da a los funcionarios escolares informaci6n 
que necesita la administracion o se le ha pedido obtener por 
el gobierno federal. El Consejo primordial merite aconseja a 
la admin istracifin escolar sobre Tas necesidades educacionales 
de los estudiantes y c6mo estas pueden suplirse en el programa 
bilingue. Mientras que los miembros del Consejo tienen la 
oportunidad de dejar que se conozcan sus opiniones, sus suge- 
rencias pueden ser aonsideradas o no por los funcionarios esco- 
lares, 

Comentarios: . 



_ El Consejo AseSor y los funcionarios escolares escuchan las 



ideas de cada uno, Por ejemplo^ellos dtscuten To que 
creen ser las necesidades educactonales de los estudian- 
tes y planean programas para suplir esas necesidades. 
El Consejo puede desaprobar los programas cuando cree que 
no responden a los mejores intereses de los estudiantes, 
AdemSs, ninguna propuestSvse envta al gobierno federal 
hasta que Ssta no haya sidbsrevisada y aprobada por el Con- 
sejo y cualquier diferencia cteopinifin sea resuelta entre 
el Consejo y lbs f unci onanos escol ares, 

Comentarios: 



El Consejo Asesor establece las metas y objetivos para el 
programa bilingue. El Consejo es capaz de permitir a Ids 
administradores escolares planear programas que estSn de 
acuerdo con estas metas y objetivos establecidos. Si el 
Consejo Asesor no aprueba los programas y actividades, o 
cualquiera de.los dos por separado, que la administracifin 
quiere, ellos no se UevarSn arcabo. Los miembros del Con- 
sejo tambiSn revisan para ver cSmo se llevan a la prSctica 
en el programa ftilingue las sugerencias dadas^ 

Comentarios: - 0 
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Ho/a de dafos # 7 



MUESTRA DE REGLAMENTOS PARA EL 
CONSEJO DE EDUCACION BILINGUE 
TITLE VII 



CONSEJO ASESOR TITLE VII 
REGLAMENTOS 



ArtTculo 1 

Nombre : 

El nombre de-esta organizacion serS Consejo Asesor de . . ■ ■ 

Tftulo VII del Distrito( Escolar de . referida 
anteriormervte como Consejo Asesor Tftulo VII del distrito. 

Artfculp 2 

PropSsito : 

La final idad del Consejo Asesor de Tftulo VII del distrito serS auxiliar at 
distrito escolar a lograr la cooperaciSn y coordinacion de los recursos 
de la comunidad que pueden ser valiosos para las e§cuelas en el manejo 
del programa de Tftulo VII. El Consejo de Tftulo VII proveerfi consejo, ayuda 
y estarS envuelto en: 

1. Planear el proyecto de Tftulo VII 

2. Desarrollar el proyecto de Tftulo VII 

3. Operar el proyecto de Tftulo VII 

4/ Evaluar el proyecto de Tftulo VII • 

Ademas, el Consejo de Tftulo VII del. Distrito involucrarSa las padres en To$ 
programas de Tftulo VII a traves de sesiones de trabajo, sesiones ae quejas, 
corrferencias y boletines de noticias- 

Artfculo 3 



Miembros: a 
Secci6n 1 

.... • . . '■ . . * * 

Los padres de ninos parti cipantes comprenderSn at menosj2.1 60% del . 
Consejo de Tftulo VII. Los padres, maestros y representantes de dife- 
rentes agrupaciones de la comunidad interesados en los programas 
de Titulo VII compondrSn el resto del Consejo. 
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Seccidn 2 



Un total de /p adres '.compondran el Consejo 

de TTtulo VII del Oistrito. El padre representartte del Consejo del 
* Distrito serS electd en septiembre de cada ano . Un padre repre- 
sentante y suplente serS electo en cada escuela en una reunidh de 
padres que tienen n/inos en el programa de TTtulo VII. 

DeberS darse suficiente publicidad a las'- el eccl ones. 



ArtTculq 4 



Reuniones : . 
Sfeccifr) 1 

El Consejo de TTtulo VII se reunirS el segundo lunes^ de cada mes en 
lugar designado por el presidente derConsejo de TTtulo VII. 

Seccion 2 • ... 

Si un miembro del Consejo falta a dos sesiones consecutiva^ sfn 
buenas razones para ser excusado, serS substituido por el Consejo. 

ArtTcuTo 5 

Funcionarios, obligacirmes y responsabilidades 



SecciSn 1 




Los funcionarios del Consejo Asesor de TTtulo VII consTstirSn de lo 
siguiente: Presidente, Vice-Presidente y Secretario. 

Seccion 2 

El Presidente presidirS en todas, las sesiones generales del Consejo 
de TTtulo VII y sera miembro de todos los comites. ■ ■ 

El Vice-Presidente presidira en ausencia del Presidente y llevarS 
a cabo cualqyier tarea que le asigne el Presidente. 

Seccion 3 

El Secretario: 

a) tomara nota de todas J as sesiones del Consejo de Tftulp VIK 

b) archivara todos. los papeles importantes. 

c) se asegurara de que todas las notificadiones sean enviadas por 
correo a Tos miembros del Consejo de TTtulo VI 1 - 
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Artfculo 6 



ComitSs: 



J 



kdfs siguientes serSn Ids ComitSs Permanentes del c/i)6ejo de /Tttulo VII 

a) Parti cip^C:i6n de los padres* 

b) EvaluaciSn 

c) Personal 

_ ■ " ' '• /". 

Otros comitps temporalis pueden formarse cuando se^i n^desarios. 

ArtTculo 7 

Elecci6n de funciortarios: 

lSecci6n.l. X All" * /% 



La elecciSn de funcionarios/tendrS fufiw en la reunion de octubre 
del Consejo. 



Secci6n 2 



Los funcionarios se^Sn electos pc 
sfe usarS una votacion secrgta. 



/ 



voto de los miembros presentes. 



/Todos los funcionarios SBrSn eVec'EOS por un penodo de unano. 
/ (Tambiin exists la pos4Dilidacy defun termino de dos anos). 



(jfu6rum; 



Artycul/ft 8 



En las sesiones/del Con^^t^ttulo VII, un tjporiim serS coristltufdo 
por la presencTa^B^ los' miembros 



Artaculo 9 



/ 



Enmiendas : 



Sjecci6n 1 



Este reglamento pued'e senpambiado por el ^oto de 2/3 de los 

miembros presentes en lap sesiones del Consejo de TTtulo VII. 

^^eeefijtf 2 

La ^nmienda pronuesta sler<i envwda con el ^^^^^^pi^r^^^i sesion 

poflo menos dos (2) semart^s antes deJUMreuni on. 



Lectura #10 



El programa de entrehamiento en liderazgo 
para los padres de Chicago* 



Los autores de este escrito son Marfa B. Cerda y Jean J. Schensul. 
Cerda es la ex directora ejecutiva del Instituto Latino (Latino Institute), 
un centro de recurso de ayuda tecnica que provee entrenamiento de lide- 
razgo, desarrollo de organizaciSn y programas de investigacifin P.ara la ^ 
comuhidad latina en Chicago. Ella tambien es la primera latina en prestar 
servicio en la Junta de EducaeiSn de Chicago. 

Jean J. Schensul dirige su propi a f i rma de eval uaci 6n y ayuda tecnica 
en Hartford, Connecticut. En 1976, ella fue consejera de investigacion y 
planeadora de programas del Centro para Nuevas Escuelas (Center for New 
Schools) en Chicago. 

Existe el consenso general entre los educadores de que la parti - 
cipaciSn de los padres es ^y debe „conti,guar siendo una parte integral de la 
educacion bilingue. Este consenso es reforzado por los del ineafnientos o 
pautas federales para los programas de educaci6n bilingue, por los mandatos 
del estado y por las politicas de las juntas de educacion locales. Pero 
aunque es ampl.ianiente reconocido que es aconsejable que los padres partici- 
•pen en los asuntos educacionales, en muchos castas el reconocimiento del con 
cepto ha generado poco mas alia que mucho hablar. 



* oe Working with the Bilingual Community . Rosslyn, Virginia; National 
Clearinghouse for Bilingual Education, 1979. 
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La filosoffa del Instituto Latino de Chicago prescribe que son 
necesarias otras acciones, ademSs de legislacifin, polftica o regulaciones 

u • • • • . 

y buenos deseos, si es que la participacifin de los padres va a convertirse 
en una real i dad. Un enfoque sistemStico a la provisifin de recursos para 
desarrollar la parti cipacifin es esencial si los padres van a convertirse 
, en .participantes efectivos o reales en el proceso de educar a sus hijos* 

La educacifin bilingue es precisamente m5s que un programa escolar con 
impacto sobre los muchachos en las aulas; 6ste tienela promesa de proveer 
un medio ambiente educacional total no ltmitado a, ni contenido dentro de, 
las paredes de un salSn de clases, sino alcanzando e incorporando los re- 
cursos de la comunidad enteral 

Basado en este concepto, el Instituto Latino organizS un programa de 
Entrenamiento en Liderazgo ,para los Padres, de tres anos de duracion, 
con la meta general de desarrollar cualidades de lideres entre los padres 
latinoamericanos cuyos muchachos estaban matriculados en" los programas 
bi Ungues ofrecidos por el Sistema Escolar Pflblico de Chicago. 

En las siciuientes. pSginas describiremos las experifencias, incluyendo 
Jos escollos, que encontraron los entrenadores del Instituto Latino a 
a medida que progresaban partiendo de su propio entrenamiento bSsico 
hasta la ejecucifin del primer programa de su tipo para la parti cipaciSn de 
los padres en la educacifin bilingue en Chicago. Para llevar un poco del 
sabor local unico de Chicago, empezaremos con una breve historia °de los 
latinoamericanos en la ciudad. 

Antecedentes . ^ 

„ La comunidad latinoamericana en Chicago es muy diver$a^J^^tras que 
la mayorfa de la poblacifin estl compuesta por personas de origen o ascen- 
dencia mejicano o portorriquefio, otros grupos latinoamericanos estSn repre- 
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sentados en ndmeros cada vez mayores. Hist6ricamente, ha habido una 
falta de comunicacio'n entre estas variadas nacionalidades, un hecho 
que ha tenido implicaciones negativas para la comunidad latinoamericana 
en general* El Cinico asunto dominante de importancia histSrica y actual 
que resulta en una unidn de los padres y representantes de la comunidad 
de todos los sectores y nacionalidades dentro de la comunidad latino- 
americana de Chicago es la educacion. Los latinoamericanos ven a la 
educaciSn como el Srea mis importante que ofrece a los ninos y a los 
adultos jdvenes la posibilidad de ascender socialmente, y la educacion 
bilingue estS facilitando los servicios necesitados para aumentar es-te 
ascenso o movilidad. Asi, la educacion, parti cularmente la edu.cacidn 
"bilingue, fue vista por el Instituto Latino como ofreciendo el "mayor 
potencial^ para unir a los latinoamericanos alrededor de una meta comQn. 

Las comunidades latinas han estado abogando por la educacifin bi- 
lingue desde finales de la.dgcada de 1960. A los programas bilingues 
en Chicago que recibian fendos federales 0 estatales se Tes orden6 que 
tuvieran consejos asesores que funcionaran parti cipando en el planea- 
miento y la ejecucidn de los programas bilingues, pero la brecha en el 
liderazgo educacional a nivel de toda la ciudad, como tambi&i al nivel 
local, fue un problema serio en vista de la proyectada transferencia 
de los fondos federales y estatales de la educaci6n bilingue a los 
recursos de la Di recti va de Educaci fin de la ciudad. Esta transferencia 
y la continuidad de la educacion bilingue se considers que requerTa 
extenso y continuo apoyo por parte de los .padres, como asi tambien 
por las organ izaci ones de la comunidad y los grupos que la apoyan. 
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El artfculo 14 del Acta Bill ngue en el estado de Illinois requiere la 
formacidn de consejos bil i ngues compuestos de padres y otros miembros de la 
comunidad para el planeamiento, ejecucifin y coordinacfffn de los programas bi- 
lingues establecidos por el estado. El Programa de Entrenamiento en Liderazgo 
para los Padres, fue entonces especfficamente disenado para facilftar el desa- 
rrollo de consejos bilingues totalmente funcionales que rel acionarTan a la 
educacifin de las comunidades latinas eri Chicago. A travfjs de entrenamiento 
en asuntos e interesej 'orientados acorde a la r$alidad, la part1c1paci6nde 
los padres en las escuelas y en el proceso de la toma de decisiones en la 
polftica de educaciSn que afecta a sus hijos y a su comunidad serfa aumentado. 
De este mqdo, el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres, pro- 
visto de fondos por la fundaci6n Rockefeller, comenzfi a funcionar en Julio de 
.1975. • 
Fase I, 1975-1976: El programa piloto 

El primer afio del Programa de Entrenamiento en Liderazgo^ para los Padres 
fue dirigido hacia la creacidn de personal en el campo, desarrollo del pro- 
grama y la creaci6n de una serie de estrategias de entrenamiento y material es 
para ef plan de estudio. Los objetivos especfficqs del. primer atno fueron los 
siguientes: 

1. Entrenar y desarrollar un conjunto de cinco instructores^qulenes (a) 
estanan informados acerca de la edlicacion bilingue* Tfts comunidades 
latinas en Chicago, el sistema de educacidn pflblica en Chicago y el 
proceso de entrenamiento/ y (b) podrTan trabajar como etjuipo para • * 
facilitar el desarrollo de los miembros de los consejos asesores de 
los'prggramas bilingues. 

2. Crear un programa de entrenamiento piloto, incluyendb el desarrollo de 
los planes de estudio, procedimi eh tos para entrar y salir de las es- ' 
cuelas, y procedimientos para evaluar los esfuerzos de intervencion 
continuos. 

3. Desarrollar veinte consejos asesores de la *educaci6n bilingue que fun- 
cionaran plenamente (Bilingual Bicultural Advisory Councils BBACs), 

Despues de un^cuidadoso proceso de seleccfdn, fueron contratados cihco 

eritrtnadores.de las comunidades latinas de todo Chicago, Estos formaron * . 



una muestra representativa del total de la poblacifin latina de la ciudad 
en tSrminos de nacionalidad, edad y experiencia en los ambientes de la co- 
muni dad' y de la educaci6n. La mayorTa de los entrenadores eran relativamente 
jfivenes, en contraste con Tos padres a quienes el los iban a entrenar; dos de 
los entrenadores eran portorriquenos y tres eran mexicoamericanos. Se ha 
dicho que los padres pueden ser entrenados s61o por sus iguales, El grupo 
de entrenamiento fue seleccionado especfficamente para comprobar si un grupo 
de jfivenes latinos de diferentes nacionalidades podrtan entrenar a padres prin 
cipalmente de mayor edad y de origen portorriqueno y mSxicoamericano en una ■« 

manera efectiva. _ • . 0 

. Durante el verano de 1975, los entrenadores. se sometieron a un antrena- 
miento por un penodo intensivo de tres meses en .las destrezas de proceso col- 
lective la politica y los procesos de educacion en las escuelas pflblicas de 
Chicago* la educacifin bilingiie, autoconsciencia, identidad etnica y nacjonal , 
y las caractertsticas de la comunidad. *'Este grupo comenzo a trabajar con , 
las escuelas y los consejos asesores bilingues durante los finales del otofio 
de 1975. 

V " 

Antes de la iniciacion del programa de entrenamiento, la administraci6n . 
del Instituto hizo una decision en su poMtica o reglamento de operar dentro 
de Ips-confines del sistema de educacion pflblica en u vez de fuera de ll. Esta 
decision fue hecha porque se creyfi que solo operando dentro del sistema serfa 1 
posible que el personal de la escuela entehdiera que los padres tiemen un pa- 
'pel que desempenar en la politica b plan de acci&n del programa bilingiie y 
en' el proceso en el aula. La admin istracifin del Instituto Latino estuvo 
muy consciente de la forma como 16s maestros frecuentemente s61o aparentaban 
e D s»tar de acuerdo con la parti cipaci on de los;padres. El programa de entrena- 
miento deseaba demostrar a traves de su presencia en las escuelas que los 
padres pueden contribuir, pero s51o si recursos son puestos a su di'sposiciSn 
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para aumentar sus capacidades y desarrollar su potencial mediante un pro- 
grama bien planeado. ... 

Para facilitar el entrenamiento en e1 campo de> actual idad, asi como 
tamj>ien para desarrollar un modelo de entrenamiento piloto, durante el ■' 
primer ano se puso enfasis en programas de entrenamiento de largo alcance 
en escuelas individuales a traves de la ciudad.* Durante este primer ano_ 
el trabajo en el campo fue acflmpanado por un riguroso prbgrama continuo 
("in-service"). Este esfuerzo tnvolucrfi la revi si 6n de casos ♦semanalmente^" 

por la escuela, el desarrollo de la capacidad de resolver problemas indi- 

vi,dualmente y en-grupo, y la solucion de conflictos interfios del jgtersonal 

causados por diferencias en enfoqufe. Los instructores jejjjcofitraron que 

a. . b ' ■ 

este procedimiento era extremadamentfe imporJjarvte"en la formacion del grupo 

— 0. ...*'"**. 

y en el desarrollo de habilidades. AdemSs, alio genero gran cant i dad de * . 
informacion sobre escuelas individuales y estrategias de entrenamiento. 
Las escuelas fueron seleccionadas inicialmente por su gran numero de estu- \ 
diantes latinos y porque sus consejos asesores parecTan uh tanto organizaclos, 
ofreciendo asT una base de entrenamiento potencialmente sustentadora. Una 
vez las sltios habian si do local izados, Tos conocimientos previos de esas 
escuelas, su personal y la comunidad de servieio fueron hechos accesibles 
al componente de entrenamiento. AsT, cuarido los instructores entrabart a * 
una escuela, ellos tenfan considerable informacion general acercfa del pro- v t 
grama bilingue, la poblacion local, la polTtica educacionaT del distrito y." 
las caracterTsticas generales de laVescuela, Lo que faltaba durante esta; 
fase temprana de desarrollo fue una informacion detail ada y a] cornentfe 
acerca de las localidades, obtenible s61o a traves de un proceso de ifiyes- , 
tigacifin mas di recto y continue Mas informacion acerca' de las condiciones 
presentes habrTa permitido al instructor evitar ciertas acciones y planificar 
mas efectivamente. Un proceso de investigacion en el sitio mas completo fue 



incorporado en las actividades del aRo siguiente. 

"En el campo de actividad, los instructores trabajaron en equipos de dos 
o mSs compartiendo responsabilidades a traves de los diferentes sitios yad- 
quiriendo experiencia en varios aspectos de entrenamiento en un numero de si- 
tuaciones diferentes. Esta manera de organizar el programa de entrenamiento 
permitio a los instructores obtener una ampl'ia variedad de.experiencias y ■ 
formar un equipo capaz de planear creativamente y de colaborar en la ejecuciSn 
del entrenamiento. El proceso de entrenamiento incluy6 lo siguiente: 

1. InvestigaciSn 

a. Aspectos politicos y socioeconomicos de la comunidad 

b. Organizaciones locales 

c. Sistemas educacionales en la escuela y el distrito 

d. Educacion bilingue en la escuela y el distrito 

e. Historial de la participacifin de los padres 

f. CaracterTsticas de la poblacion obj[etivo . • 

g. Individuos claves activos en educadion bilingue y/o en la participa- 
ci6n de los padres 

h. Asuntos actual es tocante a la escuela y el distrito 

2. Proceso de entrada en las escuelas sel^eccionadas para entrenamiento 
(ponerse en contacto con oficiales de Taescuela con el propfisito de 
impartir un claro entendimiento del Programa de Entrenamiento en Li- 
derazgo para los Padres.) ' 

a. Ponerse en contacto con el Superintendente General de las escuelas ; 
publicas de Chicago ... 

b. Ponerse en contacto 'con los superintendentes del distrito 

c. Ponerse en contacto con los directores de escuelas 

d. Reunirse con oficiales de BBAC 

e. Asistir a las reuniones de BBAC 

f. Entrevi-star a miembros de BBAC y padres con ninos en el programa 
bilingue 

3. Orientacion 

ai Hacer arreglos para la presentation a parti cipantes potential es en 
, lW reuniones de BBAC y. otras reuniones programadas 

b. • Fijar el dTa, la hora y el lugar de la primera sesi6n 

c. Invitar a los padres a parti ci par y hacerles firmar listas de v 
asistencia ; : 

4. ApreciaciSn de necesidades . 

a. Comenzar a establecer relacifin entre los padres, y entre Sstos y 
los instructores 
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Determinar las necesidades del grupo, prforidades y preocupactones 
relacionadas con la informacifin y el desarrollo de habf 1 idades 
Comenzar la identificacidn de t6picos posibles para sesiones 
futuras 

5. Desarrollo del plan de en trenami en to 

Determinar las prioridades del contenido 
Fijar los objetivos del entrenamiento ' 
Seleccionar y desarrollar metodos y circulares 
PreSentar los objetivos de entrenamiento y el contenido a los v 
participantes potenciales para obtener su reaccidn y aprobacion 
Concluir el prograrta y duracifin del entrenamiento 

6. Ejecucion 

Identificar a las personas del personal para coord inar y poner en 
accifin el plan de entrenamiento 

Identificar y ponerse en cpntacto con las personas que servirSn de 
recurso en la comunidad, si sterna escolar, organixaciones y grupos 
de entrenamiento que pudieran ayudar en la ejecuci.6n del plan de 
entrenamiento 

Fi jar un. hprario regular de sesiones con los participantes y estable- 
cer los mecanismos pfcra comunicarse con el los perifidicamerite 
Preparar planes; de lecciones para cada sesiSn que incluyan una - 
seccion de evaluation — — 

7. Evaluacion 

a. Escribir reportes de los resultados de cada sesifin que" incluyan la 
reaccion y evaluacifin de los participantes 

b. Pedir reacciones de evaluacifin de las otras personas que sirvep de 
recurso y que esten presentes en la sesi6n 

c. Recibir una evaluacion del proceso completo de entrenamiento y del 
contenido, comp tambien informatiSn sobre la actuaci6n del instructor 
obtenida de los otros instructores de las sesiones y/o la del super** 
visor del entrenamiento 

d. Escribir un reporte final a la conclusion de la intervencidn del en- 
trenamiento, incluyendo una revision del proceso completo 'desde la 
fase de investigaciSn a lade evaluacidn 

e. Documentar el reporte final con recomendaciones para mejorar futuras 
intervenciones de entrenamiento con cada grupo y/o escuela, incluyendo 
sugerencias para su continuacion (follow-up) 

8. Continuacion (follow-up) 

> a. Comunicarse con los administradores y obtener su aprobacion para las 
aspiraciones del entrenamiento ~ "~"' r; '"~- — _ _ 

b. Poner al dTa la inforrrjaci6n referente previamente investigada 

c. Reunirse con participates potenciales para reorientarlos y deter- 
minar las necesidades actuales del entrenamientp 

d. Desarrollar un plan para la continuacion del entrenamiento 

e. Evaluar y hacer recqmeridaciones 
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Aunque hay una variedad "de intervene i ones ; de entr^ani-iento disefiadas 
para el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para Tos Padres, s61o una 
intervencion fue utilizada durante el primer ano: entrenamiento a largo 
plazo, tie ocho a doce semanas por escuela. * 

Este tipo de intervenci6n utilizS el. plan bSsico'y compTeto del Programa 
de Entrenamiento en Liderazgo para los Padres para desarrollar a lbs miembros 
de los consejos asesores bil inglies en un grupo de funcionamiento armqnicd 
deseoso de planear actividades y tratar a'suntos en el contexto propto de 
su escuela y con la posibil idad de mantener continufdad por un peHodo de * 
anos. 0 

El proceso de entrenamiento de largo alcance incluyo a los ocho pasOS: 
enumerados arriba, mientras que el, plan de entrenamiento de largo alcance 
incluyo lo siguiente: 

1. I dent idad de grupo y.de liderazgo 

2. Procesos de tomar decisiones 

3 El. papel y responsabilidades de los padres y BBACs en la edu- 
cacion bilingue* incluyendo la funcion del comit§ ejecutlvo 

4. Varios aspectos de educacion bilingue a riivel nacional , estatal y 
local * . 

5. Estrategias para planificacion, metas y objetivos, soluciSn de problemas 
y estimaci6n de los resultados obtenidos < v . 

6. T6picos especificos como desegregacion, observacionNteJos padres eh la 
escuela y el salon de clase, y como expander un BBAC -\ ." 

Estas y otras Sreas fueron comunicadas a traves de una variedad de 

metodos de entrenamienta, incluyendo pequenas conferencias , aprendizaje 

por ext race ion, sesiones para dar ideas, incorporacion informal de infor- 

macion en las discusiones, planeamiento en equipo, representacion de papeles ^ 

cuadros, circulares, tecnicas de consciencia personal y simulaciones- Fre- 

cuentemente,.los problemas basados en la real idad que los padres estuvteron 

* * ' .■■■'* 

interesados en exponer formaron la base para el proceso de entrenamiento 

(y anadieron motivacion y necesidad primordial). 

Las Sreas del plan de estudios identif icadas arriba. y las estrategias 
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de entrenamiento son intercambiables y han sido usadas en todos los modos 
de intervencifin. * 

AdemSs, durante el arid inicial, planes fueron desarrollados y ej^gutados 
para una conferericia del distrito sobre la educacifin bilingue para Tos padres, 
maestros y adnrinistradores , dando la base para el enfoque del distrito que se 
1 l evari a a cabo el ario siguiente. Finalmente, un plan de estudios fue ddsarro 
llado que combing las tScnicas de entrenamiento con la informacion acerca de 
los consejos asesores bil ingues. El plan era relativamente flexible en for- 
mato y de este modo Ctrl en un numero de diferentes ambientos de entrena- f . 
mi en to. . ' • 

4 

Las experiericias del entrenamiento durante el primer ano aclararon los 
siguientes problemas: '■■*".% 

1. El entrenamiento a nivel escolar individual fue una man era ineficiente 
de usar^las fuentes de entrenamiento (el nGmero de programas bil ingues 
se doblo de 60 a 120 durante el primer ano de nuestro programa deb i do 
a la ejecuci&i del mancfato estatal). 

2. El entrenamiento a nivel escolar no construyo lazosentre las escuelas 

a nivel del distrito, y asT no ofreciq una forma de instltucionilizar: el 
liderazgo de BBAC. , °\ 

3. El cambio de los padres a nivel escolar individual fue considerable; 

se requiri6 alguna manera de identificar un liderazgo clave en potencia 
y concentrar algun entrenamiento en estos individuos. -■ 

4. La situaciones BBAC de la escuela fueron cfe&ferentes: algunas escuelas 
requirieron un entrenamiento limitado, otras requirreron muchas sesiones* 
y algunas fueron vistas como indeseables para el entrenamtentQ. 

5. Los entrenadores encontraron una variedad de situaciones' que obstruTan 
el entrenamiento en las escuelas locales, situaciones que* podtan haber 

• sido predichas con un conocimiento suficiente del ambiente. 

6; La organization del grupo de entrenamiento fue conveniente para los 
entrenadores, pero no para el entrenamiento de los padres; las respon- 
sabilidades necesitan^ser divididas diferentemente para aumentar al 
mSximo el tiempo de entrenamiento. „ . ■ 

7. Las escuelas fueron vinculadss a las coman idad.es; tuvo que encontrarse ' 
alguna forma para construir sobre estos vinculos en lugar de ver a las 
escuelas como.organizaciones aisladas. , 



16 5 



Respuestas para este conjunto de problemas incluyeron las siguientes; 

1. Un proceso de investigaci6n fue desarrqllado en el cual los entrena- 
V dfires tomaron varios meses investigando los- distritos escolares y las 
\^escuelas individuales para aumentar al mSxfmo la seleccifin de grupos 

" 3 de entrenamiento para un .impacto potencial. 

2. Las escuelas y los padres claves con promesa de liderazgc f ueron jden- 
tificados ya sea a traves de investigation o en una conferencia del 
distrito. El entrenamiento entonces sigui'6, primero a nivel del dis- 
trito, despues en el nivel escolar local. 

3. Fue decidido entrenar s61o a miembros ejecutivos de. BBAG en lugar de 
a todos los padres, para evitar el problema de que los padres cambia- 
ran, o la falta de interes y de obligaci6n continuos. 

4. Una manera diferenciada para entrenar en el nivel local fue llevada^ 

a cabo; las escuelas recibieron planes de entrenamiento "hechos a la 
medida" determinados por las necesidades estimadas, (flientras que -el 
enfoque de la estimaci(5n de las necesidades fue puesto en prSctica 
durante el primer ano, lleg6 a ser mucho mSs sofisticado durante el- 
segundo. ) 

5. Los equipos fueron pareados por distrito y clase de tema, penriitiendo 
esfuerzos concentrados por los entrenadores en los distritos indivi- 
duales, asT como una diferenciacion clara y total de las tareas para 
propositos de revision y de supervision, 

Fase II, 1976-1977: CicTo complete de entrenamiento 

La segunda fase del programa.de entrenamiento fue marcado por una manera 

m3s select iva de entrenar y por un intento, a traves del entrenamiento a nivel de 

distrito y una cuidadosa identif icaciSri de los lugares de entrenamientp a 

largo alcance, para intensificar el impacto fen el nivel local, Los objetivos 

programSticos para la segunda fase incluyeron lo siguiente: 

1. Facilitar los vinculos de los padres claves, maestros, organizaciones y 
otros individuos proveyendo un ambiente de. dillotfif y una estructura de 
organizaci6n para el funcionamiento efectivo del sistema de educaciSn 
bilingiie 

2. Facilitar el jdesarrollo de diez consejos bilingues completamehte fun- 
cionales, mediante el Programa de Entrenamiento en Liderazgo para los 
Padres, que tratartan en base pro^resiva con asuntos y situaciones 

. relacionados a la educacion de la comunidad latina en Chicago 

3. Probar estrategias de intervencifin 
Maneras para entrenar incluyeron las siguientes: 

1. Entrenamiento especial izado para los miembros de los comites ejecutivos 
de BBAC en el nivel de distrito 
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2. Entrenamiento de largo' alcance para suplir las necesidades de infonrih- 
ci6n y de resolver problemas de los grupos mSs avanzados al nivel local 

# • ■ • 

3. Entrenamiento de corto alcance para suplir las necesidades de informa- 
ci6n y de resolver problemas de los grupos m$s avanzados a1 nivel local. 

4. Continuar el entrenamiento para suministrar alguna ayuda e informaci6n° 
a los grupos que habTan recibido entrenamiento de largo alcance el ano 
anterior 

5. Entrenamiento intensivo ofrecido sobre la base de la extension de la 
ciudad para los padres principales o claves que demostraron potencial 
para tener mSs entrenamiento en liderazgo 

6. Conferencias del distrito para diseminar informaci6n e identificar a 
los padres claves en los distritos o en los grupos de distritos ft 

Revisiones del lugar al final del segundo ano revel aron algunos patrones 

interesantes del desarrollo de liderazgo y nuevas direcciones para ponerlo en 

prSctica. Estos patrones incluyeron To siguiente: 

1. Sesiones de entrenamiento que tehdieron a atraer un nucleo pequeno de . 
padres del cual el liderazgo de BBAC tuvo tendencia cle emerge r. 

2. Los presidentes de BBACs algunas veces entraron al grupo M de afuera", 
en lugar de mediante un proceso de entrenamiento; otros miembros 

del equipo ejecutivo usualmente fueron del grupo de entrenamiento. 

3. Los presidentes de BBACs frecuentemente dominaron en lugar de facilitar 
el proceso del grupo. Esto propendio a resul tar en logrosxoncretos 

en relaci6n al grupo y la escuela; pero, ya que el liderazgo dependi6 
de estos individuos que fueron algunas veces transeflntes, la continuidad 

del grupo estuvo amenazada. 

\ ... 

4. El grupo de entrenamiento y los BBACs frecuentemente se interesaron 
en una gama de otros asuntos aparte de la educacion bilinglie, 

5. Un nGmero de miembros de los grupos de entrenamiento fueron el egidos, 
a traves del planeamiento facilitado al nivel local por el programa 

de entrenamiento, a los consejos asesores de la ciudad y del distrito. 

El segundo ano del Programa de Entenamiento en Liderazgo para los 
Padres contuvo, entonces, las semillas de un enfoque mas multifacetico al 
entrenamiento en liderazgo a traves de la educacidn de la comunidad. 

Fase III, 1977-1978^ Institucibnal izacion 

El mayor esfuer^o en el tercer ano fue en la institucional izacion' me- 
■> * ■ 

diante la continuacion en distritos en los cuales un entrenamiento especial i- 
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■ - zado y a largo plazo habta tenido lugar el ano anterior. La intencifin del 

tercer afio de continuaci6n fue consolidar el entrenamiento de los padres claves 

o principales, incluyendo a miembros ejecutivos y otras personas intereSadas, 

a traves de la 'suministraciiSn de informacifin adicional y las destrezas para 

resolver los problemas. Los 13 padres claves fueron incluidos en grupos de con-} 

tinuacifin de entrenamiento a nivel del distrito como una manera de tratar con' 

\. ■ - 

los cambios extensos de los padres en el grupo ejecutivo. AdemSs, un esfuerzo 

fue hecho en^algunos distritos para desarrollar una red de padres en el distrito. 

Mientras que la continuaciSn fue la actiyidad primaria durante el tercer * 
aRo* ,16s instructores tambien pleanearon y llevaron a cabo un numero de con- 
0 - ferencias en el distrfto, ^ctividades dentro del servicio de los maestros y 
presentaciones de orientacifin a grupos de padres sobre la participacifin de 
los p*adres en la educacion htlingue. Ademas, ellos entrenaron personal de 
CETA (Comprehensive Employment and Training Act) para convertirlos en ayudajjtes 
de instructores. ^ 

Las conferencias a nivel de distrittf fueron disenadas. originalmente para 
impartir informacion acerca del apoyo del distrito para la educacion bilinglie, 
la identidad de personas claves que servirTan de recurso, activistas entre los. 
padres y la comunidad, asuntos y problemas en la educacion que afectan a lgs 
ninos latinos, y la completa situacion del desarrollo del consejo asesor bil in- 
giie. Durante el segundo y tercer afio del programa, las conferencias fueron im- 
partidas en once distritos. El proceso del desarrollo de las conferencias del 
distrito tomo mucho tiempo. Por esta razfin, la idea original de la conferencia. 
como principio para el entrenamiento al nivel del distrito fue encontrada ser 
menos util que lo anticipado, Las conferencias vinieron a ser usadas como^^T- 
culos para la diseminacion de informacion y para ayudar a facilitar la vinculaci&n de 
los padres claves, miembros de la comunidad y los oficiales de^la escuela.. Las 
conferencias tambiSn proveyeron- un ambiente para el dialogo y una estructura de 

. ■ ^ • . '. ■ \ 
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organizaciCn para tratajp tjori losimSs recientes asuhtos. concernientes I la 
comunidad latina. El fyrmato.df la conferencia usualmente involucro/ponerse 
en contacto con los repfesentarftes de la escuela y de la comunidad ejn la edu- 
cacifin bill ngllcLJDb -ecm Ifps conskjos a/sesores en los niveles de distrlto y de 



Ij^estfuela local. Usu|lmente^ur> grupo de planeamiento de un distr'tto oji£ 



multiples distritos fue formffdo para tqpiar la responsabilidad de 



la conferen- 



cia, fac-jlitado por urjl equippi di^ personal del programa de ehtreiliainiehto. 

Un fentrenamientoMnteniivo ofrecitf un ir^tituiu^^ 
tres dfas para los/ pq|dres»;/identificados sobre la base de toda la ciudad, 
que mostraron interei y un'fuerte piotencial de liderazgo durante el segundo 
aHo de 'entrenamientol.^r|TnteWenci6n de entrenamiento iptensivo fue dise~ 
RfiMda yi^m^myor rjeforzamiento del conocimiento y destrezas de e$tos padres 
para que fueran mSs jpropensos a facilitar el desarrollo de los BBAfcs con que 
estaban afiliados. *■ * I 

. l Los entrenadonjs taml>fen quisieron la oportu^tdatf'para probar el manual de 

f ■ ***** ' 

entrenador, desarrofllado * traves d^^pfbgrama de entrenamiento djel personal 
durante el a no escplar Xiii^Iervice) • Variaciones del entrenamientio intensivo 
fueron- utrllf adas en varias escueias. f { . . 

Durante el tercer anoL el Instituto comenzo a buscar fondds CETA para. 



entrenar a un grupo de paqres con el objeto de colaborar conjjjspentrenadores 



comb "ayudantes de entrenadores'^ EsteL.esfuef2o fue tambien disjenado comb 



una qfiDr^tnrraad de activipad dentro del servicio del ano escolarj para personal 

,^ ' . \ i ' ' I ' 

de entrenamiento con exp^nencia jal igual que el personal nujevo. 

El contenido de entnenamientQ del programa de CETA incl/uySjlas siguientes 



areas: 



1. EducaciSn bilingue, aesegregjacifin y otros aspectos de la edjbcacion que 
afectan a los ninos latinos |en Chicago 



2. , Tecnicas de particfpacion yjmeiodos para el aprendizaje 



3. Asuntos basicojs 
grupos^ 




upos yj como trabajar mSs efectivamen|e con los 
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4. Soluclonar problemas; tgcnicas de investigaciSm comuntcaci6>, torna dp 
decisiones; tecnicas de organizacifin, tales como desarrollo de redes 
de Comunicaci6n entre los padres; estilos de liderazgo; etc, 

De estos padres se esper6 que ayudaran a otros padres o a grupos de 
padres suministrando informacifin sobre la educaci6n bilingue, sim'endo de. 
recurso en las "reuniones de la' comunidad, actuando como miembros efectiyos 
del grupo en los consejos asesores, orgam'zando comitgs bilingUes, negociando 
con las escuelas, etc. Con sus conocimientos y destrezas , los ayudantes de 
los entrenadores servirian como un soporte y fuerza de movimiento para los 
padres en la presentaci6n de asuntos de educacion biHngtie en la ciudad, 
Estos padres fueron* seleccionados por su despliegue de potencial en liderazgo. 
Muchos de el los son actualmente activos en los grupos asesores del distrito 
o de la ciudad ast como en el nivel local. Ellos incrementarSn significa- 
tivamente el servicio efectivo del programa de entrenamiento, y su particioa- 
ci6n en la comunidad ofrecera*" una importante contribuciSn a los nuevos esfuer- 
zo^rogramati cos . 

Para facilitar la formacifin de un programa sdlido de educacion biling'ue, 
la comunicaciSn y la colaboraci6n entre los padres y los maestros son obli- 
gatorias. El primer ano de experiencia en escuelas pilotos sugirld queambos 
padres y maestros estaban buscando maneras efectivas„ de lograr la partici- 
paci6n de los padres en el aula y en la escuela. En respuesta a esta necesi- 
dad, sesiones de entrenamiento fueron desarroVh^as para identtficar las 
estrategias para la colaboraciSn de padres y maestros. Esas sesiones, esta-. 
blecidas principalmente para los maestros, estimularon a los participantes a 
explorar Sreas de resistencia a la participacion de los padres y a planear 
formas de utilizar los puntos fuertes de los padres en el aula al igual que 
en el hogar. ' Estas tambien enfatizaron a los maestros la importancia de 
adquirir mayor familiaridad con las comunidades en las cuales ellos estaban 
ensenando para aumentar la comprension de la perspectiva de los padres. 
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Los padres no fueron incluidos en estas sesiones de maestros porque 
la experiencia de los entrenadores habfa sido que cuando los padres y los *. 
ntaestros participaron en el mismo programa, sesi6n de entrenamiento o co- 
mite, los padres tendieron a ser intimidadps y no expresaron sus opiniones, * 
no hicieron preguntas, y no hicieron las importantes contribuciones ofrecidas 
en otros ambientes. AsT, como los padres habfan si.do entrenados separada- 
mente, fue la intenci6n del componente de entrenamiento de entrenar a Jos 
maestros tpibiSn por separado, en un modelo dialogal . En el futuro, cuando 
ambos grupos sean capaces de reunirse el. uno con el otro independientemente, 
teniendo en claro sus responsabil idades y su direcci6n, el componente de 
entrenamiento facilitarS las sesiones de entrenamiento en conjunto.* 

Las principales Sreas de preocupacion que emergieron como resultado 
de la ultima estimacifin fueron las sigu'ientes: 

1. La necesidad de desarrollar forma to's flexibles que integraran un entre- 
namiento con enfasis sobre problemas o eventos de la Nida real", en 
lugar de estrategias de ensefianza "fuera del contexto 11 , las cuales se 
esperaba que los participantes tradujeran dentro de una situaciSn 
actual o real . 

2. La necesidad de desarrollar una razonable y viable iiwestigacifin en 
conjunto con el entrenamiento, con el objeto de intenBificar la capa- 
cidad de entrenamiento. El componente del en.trenamierito nunca tuvo 
los recursos necesarios para hacer una investigaci6n efectiva en 
asuntos de programaci6n. 

3. La necesidad de moverse mSs alia de la educacifin, dentro de las otras 
Sreas relacionadas del desarrollo de la comunidad y entrenamiento en 
liderazgo, para satisfacer las necesidades de los padres al igual que 
las mSs amplias necesidades de las comunidades latinas de .Chicago. 



Resumen 

En resumen, el .programa ha apoyado la organizaciSn y el desarrollo de 
por lo menos cuarenta grupos asesores bilingues y sus ejecutivbs> ha facf- 
litado la elecci6nde treinta y cuatro padres a posiciones de asesores en el 
distrito y en la ciudad, ha tenido influencia sobre la legislacidn a nivel de 




ciudad yjle estado,y sobre la ejecuciSn de prograntas bilingues, y ha diseminado 
informaetfn sobre la educaci6n bilingue y asuntos relacionados a muchos cien- 
tos de padres en el curso de los Qltimos tres afios. 

Adema-s de su impacto a nivel de la escuela local y de distri to, .el Pro- 
grama de Entrenamiento en Liderazgo para los* Padres ha yenido a ser conocido 
y de influencia en el Srea de Chicago, regfonalmente y nacionalmente. El Ins- 
tituto es llamado a desarrollar" planes de entrenamiento, celebrar sesiones 
de entrenamiento, servir como partidario de la edu cad 6n bilingue y para fa- 
cilitar el desarrollo y la ejecucion de todas las estrategias preconizadas. 
Miembros del programa de entrenamiento y personas entrenadas de los varies 
grupos de la ciudad y a nivel local han eel ebrado sesiones de trabajo y 
ofrecido presentaciones durante conferencias nacionales en educacion bilingue, 
antropologia, educacion multicultural y participacion de los padres. 

Antes del mandato bilingue de Chicago y del plan de 1976 de la Oficina 
de Dereghos Civiles, virtualmente no habia participacion significativa de 
los padres en la educacifin bilingiie en Chicago, a pesar de la legislaci6n 
estatal y federal. Los consejos asesores bilinglies eran simbSlicos en na- 
turaleza, con oficiales usualmente designados por padres o cobrdinadores 
bilinglies o por el director de escuela para cumplir con la ley, pero no. con 

el espiritu de la misma. 

Durante el primer ano del programa de entrenamiento, el personal de 
entrenamiento trabajo cercanamente coh el plan. para la educacion bilingue 
de la Oficina de Derechos Civiles. Sus miembros ayudaron a establecer los 
fines, objetivos y reglamentos concernient.es a la participacion y entrena- 
miento de los padres. Corco resultado de este trabajo y de la posicidn de 
apoyo del Instituto en relacion al entrenamiento en liderazgo en la educa- 
cion bil ingfle, los siguientes cambios han tenido lugar en el sistema: 
1. Las escuelas publicas han institucionalizado el entrenamiento de los 
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padres para su participacion en comites asesores y nan designado re- 
cursos para tal entrenamiento. 

2. La ciudad ha empleado un coordinador para los padres de la ciudad y un 
numero de personas entrenadas en el programa para, apoyar el entrenamiento 
de los padres en las escuelas locales y en Tos distritos escolares. 

3 - La Qficina de Educacifin Multilingiie ha establecido un consejo asesor bi- 
nngtle para la ciudad. Al personal del programa de entrenamiento le Ha 
sido pedido ayudar para entrenar a este consejo asesor, 

Generalmente, los padres ahora son vistos por el sistema de educacion 

ptiblica de Chicago como contribuidores importantes para programas bilingues^ 

y maneras estan siendo buscadas para entrenarlos e incorporarlos en las sa- .-. 

las de clase y los comites. Esto ha hecho que todos nuestros esfuerzos 

valgan la pena. . 
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Hofa de datos #2 



LISTA EN INGLES/ESPAnOL DE TERMINOS COMUNES, 
CONCEPTOS Y FRASES RELACItJNADOS A LA 
PARTICIPACIOM DE LOS PADRES 



(Parent) Advisors 



Asesores o consejeros 



Call a meeting of 
the parents 



Llamar o convocar una 
junta de los padres 



Community 



Comunidad 



Community group 



Grupo comunitario o 
grupp de la comunidad 



Conference (as teacher- 
parent conference) 



Conferencia o consulta 



Decisions concerning the 
planning, implementation 
and evaluation of the 
program 



Decisiones relaciona- 
das a la planif icaci6n f 
ejecucidn y evaluacion 
del programa 



Encourage or promote 
parent interest or 
participation 



Animar o promover el 
interns o la participaci6n 
de los padres 



Federal government 



Gobierno federal 



Leadership training 



Adiestramiento o entre- 
namiento en liderazgo 



Parent activity 



Actividad para (o de) 
los padres 
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Parent advisory council 
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El consejo; Concilio 
de Padres; Conse jo del 
Programa Bilingue 
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FUENTES DE INFORMACION SOBRE 
LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



National Committee for Citizens in Education 
Suite 410 

Wilde Lake Village Green • 
Columbia, Maryland 21044 

Mexican American Legal Defense Fund 
28 Geary Street 

San Francisco, California 94108 

Lawyers' Committee for Civil Rights Under Law 
733 15th St., NW, Rm. 520 
Washington, D.C. 20005 

Parent Involvement in Evaluation 

66 S. Main Street 

New York, NewJtoi^^--4f9Strr™"- 

National Coalition 1 of ESEA Title I Parents 
412 West 6th Street 
Wilmington, Delaware 19801 

National Clearinghouse for Bilingual Education 
1300 Wilson Boulevard, Suite B2-11 
Rosslyn, Virginia 22209 
(800) 336-4560 

Center for the Study of Parent Involvement 
2544 Etna Street -\ 
Berkeley, California 94704. 

Intercultural Development Research Association 
5835 Callaghan Rd. , Suite 350/111 
San Antonio, Texas 78228 

National Institute for Multicultural Education 
3010 Montevista N.E., Suite 203 
Albuquerque, New Mexico, 87106 

(505) 262-1721 

A Study of Parent Involvement 
System Development Corporation 
2500 Colorado Aye. 
Santa Monica, California 90406 
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ABSTRACTORS DE LOS DOCUMENTOS ERIC 
SOBRE LA PARTICIPACION DE LOS PADRES 



TITLE: 

Citizens Advisory Committees 

AUTHOR :. >. 

Stemnock, Suzanne K. ?. 
ACCESSION NUMBER : ■ .. ------ - 

ED031811 

PUBLICAT ION DATE : " 
March, 1968 

ABSTRACT : , . , 
This document contains the result s_jg£_ja.Jiatiojial survey designed to 
determine the compos itciem,"and Tocat ion o£ permanent" citizens advisory 
committees operating within the nation's school districts. The .52 
district-wide , continuing citizens advisory bodies identified by 290 
responding school systems are listed alphabetically by_ jtajte.. ...» The 
following information is^ixeu-for each committee" listed: namef~— 
of committee, (2) year established, (3) origin of committee, (4) num- 
ber of members ," (5) occupational representat-iron7""CoT" selec^on r .of 
"^members, (7) internal committees, (8) frequency of meetings^ (9) fi- 
nancial support,. (10) method of operation, (11) functions, and (12) 
additional comments. The summary presents a breakdown of the total 
sample, based on the categories listed above. The Appendix lists 
professional advisory committees, dissolved permanent committees , 
temporary committees, and sample guidelines to assist those who may 
be involved in formulating a citizens advisory committee. Twenty 
selected references on the formulation and operation of citizens ad- 
visory committees are included in the bibliography. tt 

TITLE: — '-— ■ .. : 

Policies for Better Advisory Committees. Educational Policies Deve- 
lopment Kit . 

DESCRIPTORS: ... „ . . 

Advisory Committees; Board ^..Education Policy; Citizen Participation; 
Community Action; Community'involvement ; Decision Making; Guidelines; 
Public Schools 
ACCESSI ON NUMBER : 

EDW7TFI — 

PUBLICATION DATE: . ■ 
September, iy/Z 

ABSTRACT: • ». 

This provides board policy sairipTes and other policy . resources on ad- 
visory committees. The intent in providing policy samples is to en- 
courage thinking in policy terms and to provide working papers that 
can be edited, modified, or adapted to meet local requirements. To- 
pics covered in the samples include use of advisory committees as a 
means of community involvement in decision making, roles of advisory 
committees in decision making.,, composition and tenure of advisory 
committees, and procedures for advisory committees. . , 
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TITLE : • - * ■ ■ 

The Morgan School, Washington D.C. _ 
AUTHOR (S ) : 

Gordon, Sol; Kassin, Doris \ 

ACCESSION NUMBER : . - "X 

EDO 6 1375 . ~ 
PUBLICATION DATE : 

April, 1971 . 

ABSTRACT ; ' 

mis report on the Thomas P. Morgan Elementary School, the first com- 
munity-run school in Washington D.C, is the result of extensive re- 
search and approximately ten visits of two and three days each during 
the academic year 1969-1970. It contains background information of 
events leading up to the establishment of the school, 'ifrs* 'inception 
in 1967,- the school today, jand an .evaluation and proj ection "for,, the 
future. There is also an appendix containing a brief ■comparison *t>£'^ the 
school with all the elementary schools of Washington, D.C. 



TITLE : y 

Community Parity in Federally Funded Programs. A, Position Paper. 
INSTITUTION NAME : 

Recruitment Leadership § Training Inst., Philadelphia, PA. 
ACCESSION NUMBER : 
ED070143 " 

PUBLICATION DATE : . , 

June, 1972 
ABSTRACT : 

This paper supports the contention that community parity is an essen- 
tial condition for the successful implementation of all' projects sup- 
sported by the U.S. Office of Education. The paper begins with a sum- 
mary of the reasoning underlying this position, followed by some re- 
commendations designed to guide planners of future government programs 
in providing for effective community participation. A major portion 
of the paper, devoted to describing the contributions of some major 
analysts of community participation experiments, presents various mo- 
dels and their practical applications.. A bibliography is "appended for 
further study. 
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TITLE : • I . 

Trends and Issues in Client Demands and System Responses 
AUTHOR: 

Cunningham, Luvern L. . - \ 

ACCESSION NUMBER : ... • - - 

EDD7F3T7 ' 

PUBLICATION DATE : ^ >.-• :: ■-.' 

±•'ebruary #, 1969 
ABSTRACT : \ 

Client systems are groups of students or citizens with a stake in the 
institution of education, who depend upon it, and who are motivated 
to take some action in its regard. Teachers comprise a third. system \ 
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with a professional interest in education. Each system is a complex 
of subsystems o-r subgroups wit 4 h contradictory as well as comp.lemen- V v 
tary expectations. Growing dissatisfaction with the level of teacher ^ 
performance is reflected by the increasing struggle for participation 
in the affairs of schools by the tw«sClient systems and the profes^ 
sionals. Recommended school system 1 responses to these pressures inV^ 
elude (1) opening up to a consideration of subsystem needs, (2) dealing 
positively with problems-of client system linkages, and (3) utilizing 
contemporary rational decision making procedures. 

TITLE : , 
Shared Control in Urban Neighborhood Schools:' An Interpretative Essay 
and Bibliography. Draft. 
AUTHOR: 
Mann, Dale 

ACCESSI ON NUMBER : ■ ' - 

ED083355 ' 
PUBLICATION DATE : 
September 1, iy/3 

ABSTRACT : - - • 

School community relations in big cities are marked by apathy and^ dis- 
trust and, often, by hostility, yet, many federal programs and many 
pressing urban problems requife that administrators and communities 
work together more closely than ever before. This project analyzes 
evidence from recent empirical research and from field evaluations 
to identify .the most successful practices which haye put .'administrators 
and neighborhoods together- in shared decision making. The key finding, 
from' that analysis is that involvement is successful when it is signi- 
ficant. The tested procedures for involvement were collected as a. 
"principal ' s -handbook for shared control in urban community schools." 
The present document, which is a companion report to the principal's 
handbook, presents the evidence on which the handbook recommendations 
are based and it is organized" parallel to the handbook for e~a*Sy cross 
reference. 

. " \ - . . 

TITLE: * ' „ . , 

A Prin cipal ' s Handbook for Shared Control in Urban Community Schools. 

AUTHOR: 
Mann, Dale 
ACCES SION DATE : 
EDU833S6 : 

PUBLICATION DATE : *» 
September l, TFT3 

ABSTRACT: .• . . 

This handbook is organised by action areas that a school principal 
needs to consider in creating, maintaining", and' utilising successful 
involvement with the neighboring Communities-. Each area discusses 
the range of options available to the principal. , Building principals 
are thus able to select features to fit their particular communities. 
The areas are: (1) Why share control; (2) When to share control and 
' what to expect; (3) Who shotrld.be involved; - (4) What they should do; 
(5) How the group should be organized; and, (6) How to help. Sample 
budgets and sample by-laws are appended. 
® 179 <. 
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TITLE: f 

Into* 



• Bringing the Citizen's Voice Into* Board Decisions 
'AUTHOR : 

Lahoda , Gary ' 
ACCESSION N UMBER: ' 

EJ049797 ' 

PUBLICATION DAT E : 
December, 1971 
ABSTRACT 



School board dejcisionjs should reflect the needs of the- public. Ques- 
tionnaires, home visits, and discussions help to achieve these ends. 



TITLE 



ltizen Involvement: Evolution in the Revolution 
THORS: 

Deshler, Betty; Erlich, JdhnHT. * 
, ACCES SION NUMBER: 
EJ067456 

PUBLICATION DATE: . 1 ' 

November, 1972 " ^ 
ABSTRACT : 

Answers some .hard questions, such . as : Does real community control, 
diminish the professional? Whose fault is it when community involve- 
ment fails? ' 

* 

TITLE : - • '<, '. r 

Parental Involvement in Schools- 
AUTHORS : ' 7 
van Willigen, John; Spence, Ally/ G. 
ACCESS ION NUMBER: N 

HJ085033 . . 

' PUBLICAT ION DATE: 

Spring, 1973 " • 0 

ABSTRACT : " . » — ' 

] c W £ Basic questions are examined: (1) Why is parental involvement i* 
schools valuable?, and (4) If it is, "How may if be achieved? 

. TITLE: r ' 

* Wanted- -Community^ Involvement in Education ' 
AUTHOR : w . . 

FTores, Robert R. M * '» 

ACCES SION- NUMBER : " , 

EJ0486yU - — 

PUBLICATION DA TE : * • <• ,. . ' „ 

December, 1971 — • 0 

ABSTRACT : * - ' » f 

suggestions for obtaining community involvement of minority groups. 

• > \ 
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TITLE : 

Rebuilding a School: Four Views on Community Participation 
IDENTIFIER : . 
Los Angeles High School 
ACCESSION NUMBER : 
EJ078813 "~ - 

PUBLICATION DATE : 

June, 1973 ■ • 

ABSTRACT : ^ * V 

Relates how community involvement actually helped in the process of 
planning for the rebuilding of a specific school, , 

TITLE : V 

Parent Power and Title I ESEA 
IDENTIFIER: 

Elementary /Secondary Education Act Title I Program; ESEA Title I Programs 
ACCESSION NUMBER: > 
ED057122 , 
PUBLICATION DATE : 

1971 - 
ABSTRACT : 

This pamphlet is designed to inform the&parents of disadvantaged elemen- 
tary and secondary school students of the provisions of ESEA Title. I, 
and w of the possible abuses, of Title 1^ fundsywhich might otherwise be 
allocated to the direct improvement of tjieir children's education. Its 
contents include i Parent?' Guide to ESEA Title I: What it is and what 
it iff§5ns to you; The Best Uses of Title I; Parent Power and Title I-- 
The i>dwer RoLe That Parents Must, Play in Respect to Title I, and Why; 
Strengths Within the "Law; The Requirement and Nature of Advisory 
Committees in Title I Schools - -Questions That Need Answers; Common 
Abuses of Title I; The Importance of Advisory Committees; Monitoring 
Title I--Questions That Need Answers; How to File a Complaint; and 
Title I Information Resources. • 

TITLE : a 
A~cTvisory Councils for Education; A Handbook ■„ 

AUTHORS: % * , ' . 

Hof strand, Richard K. ; Phipps, Lloyd J. • 
ACCESSION NUMBER: 
ED057213 — 

PUBLICATION DATE : -• , • 

1971 > : 

ABSTRACT : - . 

The^use of local lay advisory councils has been an effective method of 
involving citizens in the school progtam and an effective bridge between 
thercommunitV and ,the school...- Topics in this publication cover: (1) 
benefits of a citizens 
for learners f school b( 
"members, parents, the 

in organizing a citizens advisory committee, which discusses" the naming, 

* 




ERIC 



V 181 



sponsoring, legality, and selecting of council members; ff) basic 
questions in developing a citizens advisory council, whifch discusses 
the. internal workings of the council, including officers, bylaws, re- 
sponsibilities, and policies, and becoming informed and involved in 
education, and (4) basic questions concerning functions of a citizens 
advisory council, which describes the functions 'of the council, how 
these functions are accomplished, and delineates some functions found 
that are detrimental to council success.. Sample charter, operational 
guidelines, bylaws, member selection forms, and self-evaluation form - 
are appended, and a bibliography is included. 

TITLE : * 

Parent and Community Participation in Compensatory Education Through 

District Advisory Committees in California. A Progress Report. - 

AUTHORS : p " 

Reyes, Ramiro D. ; Gezi, Kal 

ACCESSION NUMBER : t 

ED062467 

PUBLICA TION DATE: 

1571 ' 

ABSTRACT : 

This publication is the report of an attempt by the division of compen- 
satory education to evaluate the effectiveness of parent advisory com- 
mittees as they operate in relation to the Elementary and Secondary 
Education Act Title I programs in Calif ornia~schools . The sample for 
this study was randomly selected. It consisted of 186 advisory commit- 
tees that represented ESEA Title I projects/ in 234 school districts. 
These districts were located in 43 of the 58\ counties in California. 

j th L basis ° f tW0 mailin g s of requests of the districts for the names 
and addresses .of the members of their district advisory committees, 
3,690 questionnaire's were mailed with a cover letter to the advisory 
committee members, including 305 ESEA Titltf I project coordinators and 
school district superintendents. A total of 1,620 questionnaries were 
returned. Another sample used' in the study consisted of all of the 50 
consultants in the Division of Compensatory Education. Each was asked 
to respond to a modified version .of the questionnaire, and 25 consul- 
tants, responded by completing and returning the questionnaire. 

TITLE: 

Handbook for California School District Advisory Committees; Elementary 
and Secondary Education Act of 1965, Title I. 
• AUTHORS: 

Reyes, Ramiro; and 'others ' 
ACCESSION NUMBER: 
'ED062468 

"Publication date.- 

1971 , 
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ABSTRACT : 

This publication, whicti was funded under provisions of Title I of the 
Elementary and Secondary Education Act, is a handbook designed for use 
by parents and other members of school district advisory committees 
and target school parent advisory groups. It provides the information 
needed by parents to become ^active, effective committee members who will 
be able to work with school and school district personnel tcJ advise 
them on planning, operating, and evaluating Title I programs. The 
main section of the handbook provides information about' the two types 
of committees on which a parent might serve: it specifies the compo- 
sition, rOle, and operation of each committee, as well as the types 
of training which might be most helpful to the parent. Definitions of 
^a-ome of the terms which are commonly used in references to, or discus- 
sions of, Title I projects, and a summary of the most important require- 
ments for Tit le I vprograms are in the appendixes . Included also are 
sample bylaws to serve as guides in setting up or reorganizing commit- 
tees, and selected references. 



TITLE : 

Policies for Better Advisory Committees. Educational Policies Develop- 
ment Kit. 
INSTITUTION NAME : 

National School Boards Association, Waterford, Conn, , Educational 
Policies Service 
ACCESSION NUMBER: 

ED067751 

PUBLICATION DATE : 

September^ R)72 ^ 
ABSTRACT : 

This provides board policy samples and' other policy resources on advi- 
sory committees. The intent in providing" policy samples is to encourage 
thinking in policy terms and to provide working papers that can be edi- 
ted, modified, or adapted to meet local requirements. Topics covered 
in the samples include use of advisory committees as a means of commu- 
nity involvement in decision making, roles of 'advisory committees in 
decision making, composition and tenure of advisory committees, and pro- 
cedures for advisory committees . 



TITLE: 

A Curriculum to Assist Parents to Become Advocates .for Improved Title I, 
ESEA Programs and Other Related Programs. t 
AUTHOR: 

Peterson, Terrance 

ACCESSION NUM BER: , v * 

EDO 7 41 80 — . X 

PUBLICATION DATE: 

J772 , . 

ABSTRACT : * 

The purpose of this curriculum is to increase the Skills and self con- 
fidence of 20 to 30 parents who reside in "economically disadvantaged" 

° 
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schpol districts to the extent that they wilJUbecome more active in 
seeking improvements in the 1965 Element-ary Secondary Education Act 
Title I and other compensatory education, programs in their school and 
school district. The emphasis of the 'curriculum is to provide a 
setting where parents can assimilate the necessary background infor- 
mation about Title I and related programs. Of equal or even greater 
^importance will be the processes of analysis, synthesis, and problem 
solving. Activities that improve self-concept are also very important. 
Learning activites and -s-ettings will, therefore, be provided to involve 
the participants in comparing, analyzing, and developing solutions to 
real problems. At least 20 parents who have children in a Title I, 
ESEA program will be recruited. Five will be on the Title I Councils 
to participate inthe training program in the selected school districts. 
Workshops will be organized and publicized. The workshop program will 
be organized m six modules. The training modules can be used in any 
school district where parents request them. ' 

. ' i * . • ■ 

TITLE : ... ; 

Community Involvement and Educational Decision Making; The Development 
of a Mexican American Curriculum. Office in the Toledo Public Schools 
AUTHOR : , . 

Larson , James R. 
ACCESSION NUMBER: 

EDTTS29U7 

PUBLICATION DATE : 
December, 1972 
ABSTRACT : ' 

Investigating the process which led to the development of a Mexican- 
American Curriculum Office within the Toledo Public Schools, the study 
examined the efforts of the Mexi can -American community to improve^--^ 
education in those schools. These efforts, which ^egan" in jAe^spring 
19 70 and winter 19 71, became a part of the -proposal process for an 
elementary and secondary education act, Title III Grant for the system. 
Data were collected by personal interviews with Mexican-American com- 
munity leaders and their allies, and educational decision makers and 
their allies^. Interviews on educational issues conducted with many 
of the same individuals were used to validate the information. Original 
documents and audio- tapes of all community advisory council (CAC) meet- 
ings were also used. A majority'of the negotiating time was devoted 
to the role and function of the CAC. The school system resisted the 
input of the council's more radical elements", while they supported - the 
conservative representatives. The pressure placed on the school sys- 
tem originated under the supervision of a community organizing agency 
external to the Mexican-American community. The study ended with the 
hiring of the .project directorHn the fall of 1971. 
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Post-examen 



Escriba la letra a la izquierda que corresponda jnas directamente a la res- 
puesta correcta. 

!. un programa funcional de la participaci6n de los padres puede 

ser beneficioso para: 

A. El nifio . 

B. El padre 

d El" programa de la escuela 
D. Todos los de arriba 

2 Los cadres han sido est imul ados para participar en nuchas diferentes 
2 - capaS^des^as cuales pueden ser clasificadas dentro de tres Upos 

trrincipales de actividades: padres como empleados de la escuela^ 
padres como tutores de sus propios hijos y padres como: 

A. Activistas • 

B. Consejeros o coparticipes de decisiones 

C. Maestros 

D. Ninguno de los de arriba 

3 Un factor importante que contribuye al interns actual ^en la partici- 
" paci6n de los padres de grupos de minorlas^en educacion es: 



A. La intervenci6n del gobierno eStat^l 

B. El movimiento de derechos civiles 

C. Title VI del Acta de Derechos Civiles de 1964 

D. La decision Lau v. Nichols- fle la Corte Suprema , 

4. Los pyogramas de -padres influenciados por el Modelo de Deficit, de la 
— participaci6n^ los padres tienen como primera preocupacion. 

A. El mejojamiento o cambio.de la conducta de los padres 

B. Estimular a los padres para asistir a las reuniones del PTA 

' ^/ Mejorar las habilidades para el mane jo del hogar en los padres 

/ D. Paternidad planeada • ; 

187 

ERIC " V . i 87 



_5. Title VII del Acta de EducaciSn Elemental y Secundaria pone 
eafasis en la participaci6n de los padres en: 

A. El planeamiento del program 

B. La ejecuci(5n del programa . 

C. La evaluaciSn del programa 

D. Todos los de arriba 

_6. La meta principal de la participaciSn de los padres es: 

A. Ayudar a los distritos escolares en la adquisici6n de fondos 
federales 

B. Mejorar el. plan de estudios de la escuela 

C. Surainistrar asistencia en la ensefianza de lectura y matemSticas 

D. Mejorar el aprendizaje del estudiante 

J. La tipologia hecha for el Recruitment Leadership and Training 
Institute" puede ser fitil en: 

A. Estimar el nivel de la participaci6n de los padres en la toma de 
decisiones en la educaci6n ^ 

B. Entrenar a los padres para el desarr^l<r*tfe materiales para 
el plan de estudio 

■ 

C. Ayudar a los ac^ni^tracfores de. las escuelas a llevar a cabo pro- 
gramas para los-padres sobre la manera efectiva de criar hijos 

D* Todos-los de arriba 

8. La paxticipaci6n de los padres en la educaci6n puede ser justi- 
ficada por los principios basicos de: ^ 

A. La legislaciSn de ESEA Title VII 

B. La democracia de participacion \ 

C La decisi6n de la 'Carte Suprema Lau v. Nichols 

D. El Acta de Igualdad de Oportunidades en la Educaci6n 



4 188 * 

188 



Urta importante raz6n por que* los^ padres deben participar en el 
planeamiento de programas bilingues es: 

A. Para asegurar que los programas sean reflecciones reallsticas 
de las necesidades lingulsticas y culturales de la comunidad 

B. Para asegurar la ayudVfinanciera del gobierno federal 

C. Para asegurar la ayuda financiera del gobierno federal y estatal 

D. Para ayudar a los maestros y administradores 
Los programas exitosos de participacion de los padres emanan de: 

A. " Uh PTA activo , 

B. La partielpaci6n de los-jjaestros 

C. -Neeesidades escolares y de la comunidad estimadas cuidadosa- 
mente 

<uC Activismo del estudiante 




Respuestas al post-examen 



1. 


D . 


2. 


C 


3. 


B 


4. 


A • 


5. 


D 


6. 


D 


7. 




8. 


B 


9. 


A 



. 10. C 
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